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Opis modula

Pregled..

Ta modul ponuja metodologijo SWOT za dosego znanja v zvezi s faktorji, povezanimi s trajnostnim kmetijstvom,
vecnamenskostjo in kmetijsko krajino. Na podlagi tega znanja boste lahko razvili cilje, izboljsali slabosti, se izognili
nevarnostimin izkoristili prednosti in priloznosti.

«  Ucni cilji

Znanje

> Doseci znanje ofaktorjih povezanih s trajnostnimin multifunkcijskim kmetijstvom Evropskih kmetijskih krajin

Vescine

> Razviti zmoznost analize preko sistematicne metodologije samoocenjevanja dejavnikov.

» Develop your strategic capacity, trying to take advantage of your current situation to reach a better future. Razviti
strateske zmoznosti inizkoristiti vaso trenutno situacijo za doseganije boljse prihodnosti.

> Zmoznost oblikovanjain uresnicevanja ciljev
Odnos

VKljucite v analizo kmetije vse vidike povezane z trajnostjo, okoljem, kulturo, krajino kot pomembne faktorije , ki ponujajo
sinergijo za vase sedanje in prihodnje aktivnosti.
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Uvod

Uporba E-Atlasa kot e-ucnega orodja o razlicnosti EAL
Uporaba SWOT analize za stratesko nacrtovanje
Metode samoocenjevalnega procesa

Samo-ucenje: Dejavniki za SWOT analizo
Samo-ucenje: Vprasalniki

3 Splosni poslovni okvir

 Krajinain naravno okolje

3 Trajnostno kmetovanje (spostljivo ravnanje)

3 Multifunkcionalnost (turisticna privlacnost, potencialne dejavnosti)
Kako zgraditi vaso SWOT analizo

Postavitev ciljev

Doseganje ciljev

i



multifunctional Farming for the sustainability
FEAL of European Agricultural Landscapes @E’m_

Project N°: 2016- 1- SKO1- KA202- 022502

Uvod

Cilj tega modula je, da se zaveste vidikov, povezanih s krajino, okoljem, kmetijstvom in
vechamenskostjo. Vemo, da je zelo tezko vzpostaviti genericno SWOT analizo za vse obstojece krajine,
produktivne kmetijske dejavnosti ali za vecfunkcionalne dejavnosti, povezane z njimi. Zato vas bomo s
seznamom faktorjev, ki jih bomo podrobneje opisali,povabili, da razmislite in naredite samoevalvacijo o
tem, kateri dejavniki imajo najvecji vpliv na vas specificen primer v zvezi s krajinsko dejavnostjo.

V celotnem modulu bomo poskusali ugotoviti, kateri dejavniki vplivajo na kmetijstvo, vecfunkcionalnost
in okolje. Iz tega znanja bomo poskusali razviti SWOT analizo, v kateri bomo opredelili prednosti,
nevarnosti, pomanjkljivosti in priloznosti, povezane z vaso dejavnostjo, in okvir, v katerem se nahaja
vasa kmetija.

Znanje o krajini, v kateri se nahajate, bo prispevalo k stanju na kmetiji in na vase kmetijske dejavnosti z
vrsto bioloskih, produkcijskih, okoljskih in kulturnih znacilnosti, ki jih morate poznati za doseganje
sinergij med vaso dejavnostjo in pokrajino, v kateri se nahajate.
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Uporaba E-Atlasa kot e ucnega orodja o raznolikosti EAL

Ce se ne zavedate, v kaksni krajini se nahajate, vam

Projekt FEAL ponuja na razpolago E-atlas evropskih FERQY
kmetijskih krajin (EAL) kot orodje za e-ucenje za o o ngeCotori et My o B
identifikacijo pokrajine, v kateri se nahajate. p

Search database Ly
E-Atlas o evropskih kmetijskih krajinah (EAL) je rezultat l‘ ! ; ,
skupnega prizadevanja Instituta za raziskovanje evropskih W
kmetijskih krajin EV (EUCALAND) in projekta FEAL prYm—

@ couns

Cilj je opisati EAL, toda e-Atlas bo presegal Cisti opis z
zbranimi podatki, ilustracijami in znanjem o evropski kulturi,

kulturni dediscini, proizvodnih metodah in navadah, povezanih
s temi kmetijskimi krajinami. feal-future.org/eatlas/en
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Uporaba SWOT analize za stratesko nacrtovanje

« SWOT analiza je strateska
metoda nacrtovanja, ki se

. . uporabljazaoceno prednosti,
. GC—)- PreanStl Sl-a bOStl skabosti, priloznosti in tvegan;
G Skusamo identificirati tiste dejavnike |dentificirajte tiste dejavnike v za kmetovanje.
_b (dejavnosti ali aktivnosti) in krajinske || povezavi z vaso kmetijo, ki se lahgko
O | znacilnosti, ki pozitivno ucinkujejo na izboljSajoin pripomorejok « SWOTidentificira notranjein
Z trajnostno kmetijstvo. trajnostnemu kmetijstvuin zunanje dejavnike, ki so ugodni
ohranjanjukrajine ali neugodni za dosego ciljev.
5 * ldentifikacijav SWOT je
@ Priloznosti ] bistvena ker so koraki, ki sledijo
" — Dejanski ali potencialni zunanji Tvega nj a pri nacrtovanju, posledica
% de_javniki,_ki nle.dijo moinc?sti_za nove Realni/potencialni zunanji pogaji, ki SWOT , med njim_i tudi .revizija
¢ | dejavnosti, nacine dela, ki prispevajo jih lahko ali ne morete nadzorovati in ciljev na podlagi analize.
'3 k vecjim prihodkomin/ali vzdrzevanju vplivajo na posel in /ali krajino.

krajine
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Uporaba SWOT analize za stratesko nacrtovanje

* Prednosti solahko protiutez slabostim, priloznosti lahko prevladajo nad tveganji

« Odlocevalcican lahko uporabijo SWOT za postavitev ciljev kmetovanja in preverjanje dosegljivosti s
sedanjimupravljanjem.

* Kmetovanje lahko dosega cilje s sedanjim upravljanjem, kapitalomitd.

« Cecilji po SWOT analizi niso dosegljivi, je potrebno analizo ponoviti postaviti druge ali jih
prilagoditi.

Uporaba SWOT:

« SWOT analiza je posebno primerna za identifikacijo zadev, ki jih je potrebno izboljsati
« SWOT se lahko uporabi za postavitev ciljev

« Zaoceno dosezkov kmetovanja

« Zaanalizo obstojecih strategij za ¢as ko je kmetija v tranziciji Strengths || Weaknesses
« Zadefiniranje strateskih zadev povezanih s kmetovanjem

« Zarazvoj novih/preoblikovanih strategij in ciljev Opportunities Threats

« Zapostavitev odlocilnih dejavnikov uspeha
« Za nadzor rezultatov, za ugotovitev ali so bili dosezeni predvideni rezultati
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Metoda samoocenjevanja

Nas koncni namen je opredeliti tiste notranje in zunanje dejavnike, ki nam lahko pomagajo pri
izvajanju ene ali vec trajnostnih kmetijskih dejavnosti, ki temeljijo na poznavanju kmetijske krajine in
okolja. Za to predlagamo naslednjo metodologijo:

1) Ocenili boste vse vidike preko vprasalnika v povezavi z naslednjim:
Ocena splosnega poslovnega okolja
» Kmetijska krajinain naravno okolje
*  Oceno turisticnih znamenitosti
e Ocenotrajnostnih dejavnikov
e Oceno multifunkcijskih dejavnosti
2) Spodrobno analizo elementov, predlaganih vtem modulu, boste lahko dolocili svoje priloznosti,
prednosti, tveganja in slabosti
3) Naredili boste vaso SWOT analizo.
2) Postavili boste cilje povezane z razvojem novih dejavnosti ali iciativ ali vidikov, ki jih lahko
izboljsate
5) Dosezete postavljenecilje
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Metodologija samoocenjevanja (Potek dela)

. . . Postavitev ciljev
Znanje, ki ste ga sami Analiza o J
ridobili In Ocena v
P dosezkov
—— Prednosti Slabosti "’3%‘% Mgfﬂﬂw
SPECIF{ SMART ’

GOAL -~

ACHIEVABLE
SETTING
e Vo

R
TIMELY REALISTIC

Priloznosti Tveganja

@ https://applebymall.co.uk/goal-
setting-for-your-business/
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Znanje, ki ste ga sami pridobili: Dejavniki za SWOT analizo

Kot smo povedali Ze v uvodu, v tem modulu zelimo
identificirati dejavnike in spemenljivke, ki

ucinkujejo na FEAL stebre: /K

1.  KRAJINO
2. TRAJNOSTNO KMETOVANJE

e Turisti¢na privlacnost
e Kulturne vrednote

¢ Ekoloska proizvodnja
e Razvoj podezelja

ulturna dedisc¢ina

3. MULTIFUNKCIJSKE AKTIVNOSTI \

~

Feal Faktorji

Okolje
—[ EAL ]7 * Uporaba voslve

¢ Raba zemljis¢

¢ Biodiverziteta

¢ Energetska raba

e Kontaminacija

/

Te trije stebri vkljucujejo vec vidikov povezanih z
njimi kot so okoljska trajnost, profitabilnost,
kulturna dediscina, zakonitost, itd. V povezavi s
temi podpodrocji lahko najdemo vrsto dejavnikov
kot je wuporaba vode, erozija, ekonomska
diverzifikacija, dodana vrednost, kuturne
vrednote, turisticna privlacnost, tradicija,
ekoloska pridelava, direktna prodaja etc.

(
LMultifunkcionalnost Kmetovanje
PODEZELJE

w
DRUZBA
Profitabilnost DRZAVA
¢ Varna hrana ZAKONODAJA
e Diverzifikacija

¢ Dodana vrednost l

e Direktna prodaja
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Pridobljeno znanje: Vprasalnik

« Vas postopek samoocenjevanja bomo zaceli z izpolnjevanjem nekaterih vprasanj v zvezi z:
1. Splosno poslovno okolje
2. Krajina in naravno okolje
3. Multifunkcionalnost (turisticna privlacnost, potencialne aktivnosti)
4. Trajnostno kmetijstvo (spostljivo ravnanje)
« Doloci stopnjo strinjanja (Visoka) ali nestrinjanja (Majhna) z oceno vsakaga vidika.
« Napodlagi vase ocene lahko oznacite, ali je dejavnik moc, sibkost, priloznost ali tveganje. Ne pozabite, da so

prednosti in slabosti notranji vidiki, povezani z vaso kmetijo, vaso dejavnost in nacin upravljanja vasega podijetja.
Moznosti in tveganja so pozitivni in negativni vidiki, povezani z okoljem, ki je zunaj vasega nadzora.

Very High

Self-Assessment: Environmental and Landscape Drivers

Very Low
Low

o Medium
High

A. ENVIRONMENTAL IMPACTS SWOT
Al Degree of biodiversity

Degree of desertification

Level of conservation of natural ecosystems

Use of aggressive practices with the environment

Urban solid waste

Level of introduction of organic production

A
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Pridobljeno znanje: Vprasalnik

* Sklikomna povezavo link boste imeli dostop do
Excel tabele, kjer lahko ocenite vidike povezane s

FEAL dejavniki. Oznacite z "X" polje, ki se vam zdi
ustrezen, v skladu s stopnjo strinjanja.

« Na podlagi vasega vedenja lahko zacnete
razmisljati o tem, kateri vidiki so prednosti,
pomanijkljivosti, tveganja ali priloznosti. Oznacite z
"X" polje v vprasanju, e dejavnik predstavlja
prednost, pomanijkljivost, tveganje ali priloznost.

 Kokoncate z vprasanii, jih shranite, zaprite

datoteko in jo ponovno odprite v SWOT preglednici.

Dejavniki se bodo prikazali kot prednosti,
pomanijkljivosti, priloznosti in tveganja.

i

1. Splosni okvir
A Varnahrana
B. Politike ininstitucije
C. Ekonomski razvoj
D. Zmanjsanje revscine in neenakosti
E Socialna kohezija
F. Varovanje okolja
G. Znanost, tehnologija in znanje
H. Urejanje zemljiskih virov

2. Okoljski in krajinski dejavniki
A Okoljski vplivi
B. Rabatalinvode
C. Okoljska ozavescenost in krajina
D. Krajina in multifunkcionalnost

3. Atributi multifunkcijskih aktivnosti
A Alternativne dejavnosti
B. Turisticne dejavnosti

4. Trajnostno kmetijstvo
A Ekonomska funkcija
B. Druzbena funkcija
C. Okoljska funkcija
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2.0 Ciljii Kaj je cilj?

Cilj je stvar cloveske ambicije ali truda; namen doseci Zeleni rezultat. Cilj ni enak
nalogi. Cilj je namen, naloga pa je, kar je treba narediti za dosego tega cilja. Je
pripravljenost dosedi cilje, zbrati razpolozljive vire, razmisljati in delovati v smeri
nalog, potrebnih za njihovo doseganje.

Nasprotje postavljanja ciljev je razmisljati o tezavah. Seveda je treba razmisliti o
tezavah, ki lahko ovirajo doseganije ciljev. Potem ko so bile moznosti analizirane in
obravnavane pa je treba ukrepati. Tezave so le ovire, ki jih je treba premagati, da bi
doseglicil;.

Postavljanje ciljev ima ucinek premika k pozitivnemu razmisljanju. Spremeniti
moramo nacin postavljanja vprasanj. Namesto razmisljanja, kaj je narobe,
razmislimo, kaj zelimo? In kaj bom naredil za to? Ko je problem opredeljen, je
naslednji korak, da ga nacrtno resite.

i

icfx.org
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2.0 Postavljanje ciljev

career.uconn.edu/blog/2016/10/20/d
eveloping-long-term-career-goals/

SPECIFIC MEASURABLE ATTAINABLE RELEVANT TIME-BOUND

1. S-Specificnost: Je cilj jasen? Je jasno, kaj je natancno misljeno?

Dvoumnost nikoli ni sluzila pri postavljanju dobrih ciljev, biti natancen omogoca, da zmanjsamo sive cone
in med procesom ohranimo naso pozornost. Pomembno je razcistiti, ,zakaj "zelite doseci ta cilj," kje "in"
kaj ,, pa so zahtevani elementi.

Primer:

ZelimizboljSati strukturotal (ni dovolj).

V naslednjih petih letih zelim izboljsati strukturo tal z uporabo naravnega gnojil, ki povecujejo
vsebnost organskih snovi in omogocajo zadrzevanje vode in hranilnih snovi. (bolje).
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2.0 Postavljanje ciljev SMART
ﬂ..m N

2. M-Merljivo : Kako bomo vedeli, ali smo dosegli cilj? Kako bomo merili nas uspeh? Peter Drucker je dejal:
"Kar ni merjeno, ni |zboljsano zato je vzpostavitev kazalnika uspesnosti pogoj, da vemo, kako blizu
smo koncnemu rezultatu. Ce cilj ni mogoce izmeriti, lahko kazalnik uspeha dolocimo na drug nacin.

Primer:
Hocem povecati prihodke kmetije (ni dovol)).
Z direktno prodajo hocem povecati prihodke kmetije za 25% (bolje).

3. D- Dosegljivo:.Ali je cilj mogoce doseci ? Kaj moramo narediti za dosego cilja? Pri ugotavljanju, ali je cil]
dosegljiv in realen, moramo identificirati vescine, stalisca in vire, ki jih potrebujemo za njihovo
doseganije.

Primer:

Zelim prepreciti erozijo tal in povecati biotsko raznovrstnost (ni dovolj). Zelim prepreciti erozijo tal in
povecati biotsko raznovrstnost z ohranjanjem pokritosti tal z rastlinami, za katere vem, da so
prilagojene okoljuin s katerimi letno kolobarim(bolje).



multifunctional Farming for the sustainability
FEAL of European Agricultural Landscapes @m

Project N°: 2016- 1- SKO1- KA202- 022502

2.0 Postavljanje ciljev

Eﬁﬁ
1k
Job-
1oL

S
@ e

4. R -Relevantno : Ali prinasa prednosti? Ali je to vredno narediti, poceti? Je skladno z z vaso vizijo in
poslanstvomter vizijo in poslanstvom podjetja.
Primer:
Hocemizboljsati kmetijo (ni dovol;).
Kmetijo zelimizboljsati z vlaganiji v oskrbo z vodo preko zajemanja dezevnice, kar pripomore k
trajnostni rabi virov. (bolje).

5. T - Casovno opredeljeni- (Casovni okvir s konénimi roki): Kdaj bomo to dosegli. Ce ne dolocimo ¢asovne
omejitve, se lahko nase naloge in projekti podaljSajo za nedolocen cas. Dolocitev casovnega roka

zagotavlja osredotocenost , pojasnjuje, kdaj nameravate doseci cilj. Cilj ima casovni rok in je zato vec
kot samo Zeljal

Poleg tega je treba cilje oblikovati pozitivno, tako da jih ze obravnavamo kot izvrsena dejstva.
Primer:
Za kmetijo nocem vec zapravljati denarja (ni pozitivno).
Zelim, da bi bila moja kmetija trajnostna z novimi dejavnostmi, ki bodo bolje izkoristile okolje v
katerem se nahaja. (pozitivno)
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2.0 Doseganje ciljev

Po opredelitvi ciljev je treba oceniti njihove ucinke, razmisliti o tem, kaj bomo morali doseci, in
opredeliti akcijski nacrt z nalogami, ki to omogocaijo.

1. ldentifikacija koristi in koristnikov
Ne glede na podrocje, za katera so cilji postavljeni, bo z njimi vedno nekdo pridobil. Ce so koristi
splosne, je to odlicno, ce pa so omejene na dolocena podrocja in osebe pa jih je treba identificirati
in nasteti, da jih poznajo ne samo tisti, ki bodo pridobili, ampak vsa druzina.

2. Postavitev casovnih okvirov
Primerno je izdelati casovni okvir, ki omogoca razdelitev cilja na manjse cilje, s cimer se ublazi
obcutek, da koncnega cilja ni mogoce doseci.
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2.0 Doseganje ciljev

3. Identifikacija poglavitnih ovir
Ce hocete dosedi cilj morate poznati ovire na poti do uresniditve, drugace ne morete
nacrtovati resitev in strategij za njihovo premagovanije. ,, Vsak problem v sebi nosi ze seme
resitve” Stanley Arnold

4. |dentifikacija potrebnih vescin in znanja
Ko poznate probleme s katerimi se boste soocili, morate poznati tudi vescine in znanje, ki ga
potrebujejo tisti, ki bodo razvijali projekt. Ni potrebno, da ste strokovnjak za vsa podrocja.
Morate pa imeti sposobnost, da znate poiskati informacije, ki jih potrebujete in da identificirate
potrebne vescine in znanjater tiste, ki jihimajo.

5. Identifikacija oseb, skupin, organizacij in firm s katerimi je potrebno sodelovati. Ce greste k
pravimljudem, boste nasli pravo resitev.
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2.0 Doseganje ciljev

6. Razvojakcijskega nacrta
Cilji se ne bodo dosegli zgolj z natancno dolocitvijo ali
poznavanjem ovir do uresnicitve. Ti bodo dosezeni, ce A B
se vzporedno izvede razumni akcijski nacrt. Mnoge
naloge bodo razdeljene na korake in bodo postale

majhni cilji.

| | \{\ . B
Akcijski nacrt je vsakodnevno delo, ki ga je potrebno » _
opraviti na podlagi predhodnega nacrtovanja z QS
nalogami, ki jih je treba opraviti (kaj), casom, ki ga .

boste zanje namenili (kdaj), ljudmi, ki jih bodo izvrsili

) y v . : bestcadtips.comy/transitionina-a-firm-from-
(kdo), in morebitnimi tveganii ter moznimi reSitvami. estcadtips.camytransitioning-a-firm-from

autocad-to-revit/from-point-a-to-point-b/
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2.0 Doseganjeciljeb

GROW Model
Obstaja model usposabljanja, ki vam lahko pomaga razviti in doseci vase cilje: model GROW.
Preko dolocenih vprasanj lahko raziscete razlicne faze doseganja ciljev.

. Kaksne rezultate hocete?
GO Postavi razumne Vkaksno pomoc vam bodo?
il Bodo zadostovali?
AL (c'l’) cl lj € Kaj je potrebno za uspeh?
Ocenite sedanjo  Keksnojetrenutnostanje? Je kdaj drugace?
TY : T Lahko uporabis dolocene primere? Kaj hoces spremeniti pri nacinukako..?
situacijo Kaj se bo zgodiloko......2
(dejanskost)
Kako se lahko polozaj spremeni? Lahko priskrbite kaksna navodila za akcijo?
0 Defini rajte smer Kako lahko izboljSate poloZaj? Se zavedate moZnega neuspeha dolocene opcije?
PTIONS . Kaj ste poskusili do sedaj ? Katero od predlaganih opcij bi radi preizkusili?
(moznost) dElOVH n] d Kaj se lahko naucite od drugih? Kdo lahko pomaga? Kdo je Ze dosegel rezultat?
Kako lahko sprozite akcijo? .. —
Ci l] embodite Se zavedate ovir? Vas druzina podpira? . _
.. . . . T Komu morate povedati/koga vprasati?
. Kateri je prvi korak? Kaj konkretno bi naredili? Kaksni bi . . o
ILL o pred ani bili naslednji koraki? Kako boste vedeli, kdaj ste to dosegli?

stellarleadership.com
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Zakljucki

Vsaka analiza prispeva k razvoju kriticnega duha. Prepricani morate biti, da obstajajo alternative za izbolsave
vase trenutne situacije. Morate biti prepricani, da obstajajo
alternativni nacini dela, vedoc, kaksne so vase razmere, vambodo pomagale izboljsati.

V modulu smo predstavili metodologijo, ki temelji na dobro znani SWOT analizi. Poznavanje prednosti, slabosti,
priloznosti in tveganj vam bo omogocilo razvoj pobud za izboljSanje vasega polozaja.

Uporaba prilozenega vprasalnika vam bo pomagala oceniti tiste vidike, povezane s trajnostnim
kmetijstvom, multifunkcionalnostjo, kmetijsko krajino, druzbo, kulturo itd., povezane z vasimi trenutnimi
dejavnostmi.

Glede na vas podijetniski znacaj, vaso sposobnost analiziranja in razvijanja novih idej, vam dejavniki, ki so
predstavljeni v vprasalnikuin njihova ocena, lahko pomagajo pri dolocanju in doseganju poslovnih ciljev.
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Dodatek: Dejavniki za SWOT analizo (Graf)
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Kulturna dediscina

EAL
eTuristi¢na privlaénost
eKulturne vrednote
eEkoloska proizvodnja
*Razvoj podezelja
Multifunkcionalnost Kmetovanje
v

Profitabilnost

eVarna hrana
eDiverzifikacija
eDodana vrednost

Okolje

*Poraba vode

*Raba zemljis¢
eBiodiverziteta
eUporaba energije
eKontaminacija

PODEZELJE

DRUZBA

DRZAVA

ZAKONODAJA

eDirektna prodaja
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Prednosti Slabosti

PriloZnosti Tveganja




