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Popis modulu

Prehlad

V tomto module prezentujeme faktory, ktoré podporuju a povzbudzuju spolupracu, komunikacné zrucnosti a ,win-win“ situacie (z
ktorych maju prospech obidve strany): ich rozpoznavanie a vyuzitie tychto situacii. Na tento Ucel pouzZijeme prepojenia na pripadové
studie, sthrnnu spravu a dalsie materidly, v ktorych je naleZity obsah uvedeny podrobnejsie.

Poznatky

- Ziskate poznatky o zainteresovanych stranach, ktoré sa podielaju na vytvarani operacného zakladu pre multifunkcénu
polnohospodarsku cinnost pre trvald udrzatelnost FEAL

« Uvedomite si dolezitost komunikacie.

« Ziskate prehlad o moznych oblastiach a formach spoluprace pre rozvoj multifunkcnej polnohospodarskej ¢innosti pre trvalu
udrzatelnost FEAL, ¢o vedie k ,win-win“ situaciam.

Zrucnosti

«  Budete mat moznost zvazit svoju vlastnu poziciu a moznosti pre multifunként polnohospodarsku c¢innost pre trvald udrzatelnost
EPKa mozné ,win-win“ situacie.

Pristupy

« Uvedomovanie si moznosti pre vytvaranie alebo zlepsovanie multifunkénej polnohospodarskej cinnosti pre trvalt udrzatelnost
EPK

« Vyznamkomunikacnych zrucnosti.
«  Uvedomovanie si sily spoluprace.
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Obsah

 Zainteresované strany, ktoré sa podielaju na vytvarani operacného zakladu pre
multifunkénu polnohospodarsku c¢innost pre trvald udrzatelnost EPK

«  Komunikacné zrucnosti a komunikacné kanaly
«  Spolupraca v multifunkénej polnohospodarskej innosti pre trvalt udrzatelnost EPK

« ,Win-win“ situacie v multifunkcnej polnohospodarskej cinnosti pre trvalu udrzatelnost
EPK
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ZAINTEBESOVANE STRANY, KTORE SA PODI EI;AJU NAVYTVARAN[
OPERACNEHO ZAKLADU PRE MULTIFUNKCNU POLNOHOSPODARSKU
CINNOST PRE TRVALU UDRZATELNOST EPK

pixabay.com

ULOHA FARMAROV

»  Rodinné farmy boli vzdy zékladnym kameriom polnohospodarskej ¢innosti v EU, pretoze podporuji zamestnanost na vidieku a
mozu vyznamne prispiet k Gzemnému rozvoju, poskytovanim specializovanych miestnych produktov, ako aj podporou
socialnych, kulturnych a environmentalnych sluzieb.

»  Takmer tri Stvrtiny fariemv EUs( velmi malé. Z ekonomického hladiska st samozasobitel'ské.

« Diverzifikacia podnikov na farmach s kombinaciou viacerych druhov nepolnohospodarskych a polnohospodarskych ¢innosti
sa povazuije za rieSenie na kompenzaciu hospodarskych strat sposobenych nepriaznivym pocasima prirodnymi podmienkami,
chorobami a Skodcami alebo hospodarskou situaciou na trhoch s potravinami.

« Farméri sa stavaju viac producentom krajiny ako vyrobcom potravin

«  Potencidlom mladych farmarov je rozsirovat multifunkénd
polnohospodarsku ¢innost v celej EU.

Viac informacii ndjdete v Suhrnnej sprave FEAL, str. 12-17.
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ZAINTEBESOVANE STRANY, KTORE SA PODI E[.'AJU NAWTVA’RAM
OPERACNEHO ZAKLADU PRE MULTIFUNKCNU POLNOHOSPODARSKU
CINNOST PRE TRVALU UDRZATELNOST EPK

pixabay.com

ULOHA POLITICKEJ PODPORY:

« Spoloénd polnohospodarska politika EU
https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/key-policies/common-agricultural-policy/cap-
glance_en

 Narodna PRV

e Pravnyramec (pravny status a formy)

« Danova politika
http://www.oecd.org/tad/agricultural-policies/taxationandsocialsecurityinagriculture.htm

Viac informacii najdete v Sthrnnej sprave FEAL, str. 18 -20: 29 - 32: 49 - 51,
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ZAINTEE{ESOVANE STRANY, KTORE SA PODI EI;AJU NAVYTVARAN[
OPERACNEHO ZAKLADU PRE MULTIFUNKCNU POLNOHOSPODARSKU
CINNOST PRE TRVALU UDRZATELNOST EPK

ULOHA PODPORNYCH STRUKTUR

Skusenosti ukazuju, ze polnohospodarsky sektor je potrebné podporit. Institucionalna a podpora verejnosti je jednou z
najdolezitejsich a rozhoduijlcich veci. Velmi casto je institucionalna podpora a podpora verejnosti predpokladom dalSej podpory:
priama podpora farmarom; implementacia noriem kvality, investiéna podpora, implementacia novych koncepcii politiky rozvoja
vidieka atd’. Existuju rozne podporné struktury.

Skolsky systém PUBLIC CONSULTATION: SUPPORT EXPRESSED
_ Systémvzdelavania dospelych VIS-A-VIS THE FOLLOWING STATEMENT

- Poradenské s[uiba E{%EEEE{E :*L’Sa”rf::.iii' — _64% 92%
- Vyskumné organizacie

- Statneinstitdcie Faers e e o anuans [ S50

- Mimovladne organizacie

— Obcianske zdruzenia rod e mpraed -
- EUpodpora projektov

— Neformalne formy vzdeldvania a odbornej pripravy oo s, E—

Viac informecii najdete v Sthrnnej sprave FEAL, str. 33-37:21 - 32: 47 - 51.
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DOLEZITOST KOMUNIKACNYCH ZRUCNOSTI FARMAROV, KTORI CHCU
VYBUDOVAT UDRZATEL'NU PODPORU POLNOHOSPODARSKE. CINNOST!
VRAMCI EPK

VWytvaranie a udrZiavanie Zivej komunikacie medzi
farmarmi a zainteresovanymi stranami (farmarom a
spolocnostou, farmaroma dalsimi podnikatelmi na vidieku
atd’) je velmi dolezité. Farmari komunikuju a rokujus:

- Ostatnymi ¢lenmi rodiny

- Zamestnancami

- Spracovatelmi / obchodnikmi

- Poskytovatelmi penaznych poziciek
- Vladnymi instituciami

pixabay.com
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KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI A KOMUNIKACNE KANALY

Efektivna komunikacia zahrna zrucnosti v oblasti medziludskych
vztahov, vztah s ostatnymi a aktivne pocuvanie.

Zrucnosti v oblasti medziludskych vztahov nam umozniujd
vzajomne na seba s ostatnymi reagovat.

Efektivna medziludska komunikacia spoCiva v tom, ze ludia sa
citia pohodlne, respektuju nazory a schopnosti inych a podnecu;ju
zdielanie pocitov a vnimania.

- Vztah: Rozvijat vztah s ostatnymi je vytvorit spojenie, vztah
alebo porozumenie s nimi. Aby ste tak urobili, mali by ste vyslat
signal, Ze ste otvoreni myslienkam a nazorom inych. Mali by ste,
priatelskym a otvorenym sposobom, prejavit zaujem o to, ¢o chcu
ostatni povedat.

- Aktivne pocuvanie povzbudzuje ostatnych, aby pokracovali v
interakcii. Ako aktivny posluchac mozete ukazat svoj zaujem o to,
o com sa hovori, pomocou slovnych i neverbalnych
komunikacnych technik.

©https://ag.purdue.edu/agecon/PIFF/Documents/communication_in_the_family.pdf
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KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI A KOMUNIKACNE KANALY

Komunikacneé zrucnosti:

«  Nacuavanie (Byt dobrym posluchac¢om je jednym z najlepsich sposobov, ako byt dobrym komunikatorom. Nikto nema
rad komunikaciu s niekym, kto preferuje len svoj monolog a nevenuje cas pocuvaniu druhej osoby. Ak nie ste dobry
posluchac, bude tazké pochopit, ¢o sa od Vas vyzaduije.)

«  Neverbalna komunikacia (Jazyk Vasho tela, oény kontakt, gesta rukami a ton hlasu, vsetko toto doplfia spravu, ktorti sa
snazite sprostredkovat. Uvolneny, otvoreny postoj (otvorené ruky, uvolnené nohy) a prijemny ton vzbudzuju dojem, ze
ste pristupny, a povzbudzuju ostatnych, aby s Vami hovorili otvorene.)

«  Jasnost a zrozumitelnost (Dobra verbalna komunikacia znamena povedat dostatok informacii - nerozpravajte prilis
vela alebo prilis malo. Snazte sa vyjadrit svoj odkaz s €o najmensim poctom slov. Povedzte, ¢o chcete, jasne a priamo,
¢i hovorite s niekym osobne, telefonicky, alebo prostrednictvom e-mailu.

«  Privetivost (Je dolezZité, aby ste boli prijemni a zdvorili pocas kazdej Vasej
komunikacie na pracovisku. Je to dolezité pri osobnej aj pisomnej komunikacii.)

«  Odvaha (Je dolezité byt v interakcii s ostatnymi odvazny. Odvaha ukazuje, ze
verite vto, o hovorite, a budete vtom pokracovat')

pixabay.com
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KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI A KOMUNIKACNE KANALY

- Empatia (Aj ked' s niekym nesuhlasite, je dolezité, aby ste pochopili a
respektovali jeho nazor.)

« Otvorenost (Dobry komunikator by mal vstupit do lubovolného rozhovoru s
flexibilnou, otvorenou myslou. Budte otvoreni poclvaniu a porozumeniu
nazorom druhého ¢loveka, neprezentuijte jednoducho len svoj odkaz.)

« Respekt (Ludia budu otvorenejsi komunikacii s Vami, ak prejavite respekt voCi
nim a ich myslienkam. Jednoduché kroky, ako je oslovovanie menom, ocny
kontakt a aktivne poclvanie, ked clovek hovori, dava ¢loveku pocit, Ze je
oceneny. Pri telefonickom rozhovore sa vyhybajte rozptyleniu a zostante
sustredeny na konverzaciu.)

« Spatna vazba (Schopnost primerane poskytnit a ziskat spatnu vazbu je
dolezita komunikacna zrucnost. Poskytovanie spatnej vazby zahrna ajchvalu ,
- nieco tak jednoduché, ako je fraza ,dobra praca“ alebo ,dakujem, Zze ste sa o pixabay.com
to postarali“, moze vyrazne zvysit motivaciu.)

« \Vyberanie spravneho meédia (Dolezitou komunikacnou zrucnostou je
jednoducho vediet, aki formu komunikacie treba pouzivat. Ludia ocenia Vas
domyselny komunikacény zamer a budd na Vas pravdepodobne pozitivne
reagovat.)

www.thebalancecareers.com/communication-skills-list-2063779
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RIESENIE KONFLIKTOV:

Krok 1: Identifikujte zdroj konfliktu (Cim viac informacii o pricine konfliktu
mate, tym [ahsie bude pre Vas pomoct s jeho vyriesenim.)

A

Krok 2: Nazrite hlbsie za incident (Casto pricinou nie je situacia, ale
vnimanie situacie, ktoré vyvola vybuch hnevu a nakoniec vedie k hadkam
alebo inymviditelnyma rusivym prejavom konfliktu.)

pixabay.com

Krok 3: Poziadajte o riesenia (Po ziskani stanoviska ku konfliktu od oboch stran je dalsim krokom, aby
vsetci navrhli, ako by bolo mozné situaciu zmenit. Znovu polozte otazku vsetkym stranam a dozaduijte

saich napadov: ,Ako mozete veci vylepsit?“)

Krok 4: Navrhnite riesenia, ktoré mozu podporit obe strany (Poclvajte s cielom navrhnut
najprijatelnejsie smerovanie diania. Poukazuijte na podstatu roznych myslienok, a to nielen z hladiska
vhimania inych, ale aj z hladiska vyhod.)

Krok 5: Dohoda (Sprostredkovatel musi primat obe strany, aby si podali ruky a suhlasili s jednou z
uvedenych alternativ.)

www.amanet.org/training/articles/the-five-steps-to-conflict-resolution.aspx
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KOMUNIKACNE KANALY

pixabay.com

Komunikacné kanaly su nastroje, prostrednictvom ktorych sa prenasaju alebo prijimaju informacie na Urovni relevantnosti,
nadcasovosti, presnosti, efektivnosti nakladov, spolahlivosti, pouZzitelnosti, dokladnosti a zoskupenia. Medzi moderné
komunikacné kanaly patria masmédia, zatial co tradicné kanaly zahriaju medziludské vztahy, ako su osobné skisenosti farmarov,

svVve

prenos informacii.

Moderné kanaly

Masmédia su vsetky prostriedky prenosu sprav, ktoré zahrnaju média, ako je rozhlas, televizia, noviny, Casopisy a internet, ktoré
umoznuju jednému alebo niekolkym jednotlivcom oslovit Sirokeé publikum. (webové stranky, blogy, socidlne média, SMS spravy, e-
mail, videokonferencie, Zivy webovy rozhovor, rozhlas, televizia, bulletiny, letaky, spravodajcovia...)

Tradicné kanaly

Komunikacia na drovni medziludskych vztahov zahrna osobnd vymenu informacii medzi dvoma alebo viacerymi jednotlivcami.
Jedna sa o vymenu napadov a informacii medzi odosielatelom a prijimatelom. Sposob interakcie je zvycCajne konverzacného
charakteru a zahrha vymenu verbalnych alebo neverbalnych informacii medzi dvomi alebo viacerymi ludmi tvarou v tvar alebo
hlasom. V komunikacii na irovni medziludskych vztahov je proces automaticky a Ucastnici sa sami rozhodnu, s kym a kedy budd
hovorit. (diskusné / pracovné skupiny, prechadzky po farmach, stretnutia...)
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SPOLUPRACA V MULTIFUNKCNE.J POLNOHOSPODARSKEJ CINNOSTI
ZABEZPECUJUCA UDRZATELNOST EPK

Oblasti spoluprace:

«  Spolupraca medzi podnikatelmi v polnohospodarskej ¢innosti ponuka
prileZitost riesit niektoré problémy, ktorym sektor cell.

- Spracovanie a priamy predaj polnohospodarskych vyrobkov
Pozri pripadové studie: Martin Bagar zo Slovenska, Estaban Moya, lgnacio Néstares Rincon, a

Immaculada Jimeénez zo Spanielska, Matthias Schneider, Rasmus Berghaus, Tobias Liebert. Thomas
Schumacher a Christian Crone z Nemecka rovnako aj Srecko Trbizan zo Slovinska.

« Transformacia produktu
Pozri pripadove studie: Lucia Vagnerova/Milan Vagner zo Slovenska, Rosa Rodriguez zo Spanielska
rovnako aj Matthias Schneider z Nemecka.

« Sprievodcovia, festivaly a ochutnavky
Pozri pripadové studie: Lucia Vagnerova/Milan Vagner, Pavel Marek/Zuzana Marekova zo
Slovenska, Ignacio Néstares Rincon zo Spanielska a rovnako aj Matthias Schneider a Christian
Crone z Nemecka.

 Farmarske trhy
Pozri pripadovu studiu: Rosa Rodriquez zo Spanielska.

* Znacky kvality
Pozri pripado Vg’ studie: David Turcani zo Slovenska, Jesus Gualda, Ignacio Nestares Rincon a Rosa
Rodriguez zo Spanielska, Matthias Schneider z Nemecka a rovnako aj Srecko Trbizan zo Slovinska.

« Pick-your-own" (Nazbieraj si sam)
« Debnicky
Pozri pripadovd studiu: Jesus Villéna zo Soanielska

Viac informacii najdete v Suhrnnej sprave FEAL, str. 21 - 32
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SPOLUPRACA V MULTIFUNKCNE.J POLNOHOSPODARSKEJ CINNOSTI
ZABEZPECUJUCA UDRZATELNOST EPK

Oblasti spoluprace:

Nakupné skupiny

Pozri pripadovu studiu: Josef Lehmenkiibler z Nemecka.

Spolocenstvo na podporu polnohospodarstva alebo solidarna
ekonomika

E-obchod

Pozri pripadove studie: Zuzana Homolovd zo Slovenska a Jesus Villena
20 Spanielska.

Agroturistika

Pozri pripadove studie: Martin Bagar, Pavel Marek/Zuzana Marekova
20 Slovenska, lgnacio Néstares Rincon zo Spanielska a rovnako aj
Polona Karnicar and Andrej KejZar zo Slovinska.

Hotely, restauracie a kaviarne (tzv. HoReCa systém)

Farmarska restauracia

Pozri pripadové studie: lgnacio Nestares Rincon zo Spanieslka a
rovnako af Polona Karnicar zo Slovinska.

Viac informacii najdete v Suhrnnej sprave FEAL, str. 21 - 32
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SPOLUPRACA V MULTIFUNKCNE.J POLNOHOSPODARSKEJ CINNOSTI
ZABEZPECUJUCA UDRZATELNOST EPK

Oblasti spoluprace:

* Socialne polnohospodarstvo
Pozri pripadovu studiu: Martin Bagar zo Slovenska.

* Rehabilitacia a starostlivost 0 osoby so zdravotnym postihnutim
Pozri pripadovd studiu: Thomas Schumacher z Nemecka.

+ Odborna priprava a zamestnanie
Pozri pripadovu studiu: Tobias Liebert z Nemecka.

* Vzdelanie
Pozri pripadove studie: Zuzana Homolova, David Turcani a Lucia
Vagnerovs/Milan Vagner zo Slovenska, lgnacio Néstares Rincon, Rosa
Rodriguez almmaculada Jimenez zo Spanielska, Tobias Liebert. Thomas
Schumacher a Christian Crone z Nemecka a rovnako af Polona Karnicarzo
Slovinska.

« Denny stacionar pre starsich ludi

« Agroskolky
Pozri pripadovd studiu: Thomas Schumacher z Nemecka.

* Ekologicky zamer
Pozri pripadove studie: Josef Lehmenkiibler a Christian Crone z Nemecka a
rovnako aj Gregor Gomol zo Slovinska.
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SPOLUPRACA V MULTIFUNKCNE.J POLNOHOSPODARSKEJ CINNOSTI
ZABEZPECUJUCA UDRZATELNOST EPK

Formy spoluprace:

 Druzstvo. Druzstvo je samostatné zdruZenie oséb dobrovolne zliéenych s cielom naplnit ich spoloéné hospodarske, socidlne,
kultdrne potreby a aspiracie prostrednictvom spolocne vlastneného a demokraticky riadeného podniku.

e Skupina Vf’l’ObCOV ' pol'nohospodérstve. Skupiny vyrobcov su zriadené pre zabezpecenie vyroby, ktora je navrhnuta a
prisposobena dopytu, najma pokial ide o kvalitu a kvantitu, velkost zasob a uvadzanie vyrobkov vyrobenych svojimi élenmi na trh,
optimalizaciou vyrobnych nakladov a stabilizaciou cien vyrobcov.

« Farmarske partnerstvé. Partnerstvo predstavuje vztah, kde dve alebo viac 0sob vykonava podnikatelsku cinnost s cielom
dosiahnut zisk.

pixabay.com
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SPOLUPRACA V MULTIFUNKCNE.J POLNOHOSPODARSKEJ CINNOSTI
ZABEZPECUJUCA UDRZATELNOST EPK

Formy spoluprace:

. Agrérne komunity. Histéria agrarnych komunit sa datuje do obdobia stredoveku, kedy sa farmdri dohodli na spoloénom
hospodareni s polnohospodarskou a zalesnenou krajinou, ktort skultivovali.

. Sociélny podnik. Socidlny podnik je organizicia, ktord uplatiiuje obchodné stratégie s cielom maximalne zlepsit
finanény, socialnu a environmentalnu prosperitu - ¢o moze zahrnat maximalizaciu socialneho dopadu spolu so ziskom pre externé
zainteresované osoby.

« Obchodna SpOlOéhOSf. Dobrovolna asociacia zaloZena a organizovana za U¢elom vykonavania podnikatel'skej Cinnosti.

Medzi typy spolocnosti patri podnikanie s jedinym vlastnikom, partnerstvo, spolocnost s rucenim obmedzenym, korporacia a
akciova spolocnost.
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SPOLUPRACA V MULTIFUNKCNE.J POLNOHOSPODARSKEJ CINNOSTI
ZABEZPECUJUCA UDRZATELNOST EPK

Formy spoluprace:

 Strojné spolky. Skupina farmérov a ludi podielajicich sa na
polnohospodarstve, ktori sa stretli, aby spojili svoje zdroje ako prostriedok
kontroly nakladov a ¢o najlepsieho vyuzitia Specializovanych zariadeni a

odbornych znalosti.
« Zdielané pol’nohospodérstvo. Zdielané polnohospodarstvo je _
systém hospodarenia, v ktorom farmari vyuzivaju polnohospodarske aktiva, : *

ktoré nevlastnia, za urcité percento ziskov. - N
3 1

« Asociacie (chovatelov zvierat, pestovatelov plodin, vcelarov).
Organizovana skupina ludi, ktori maju spolocny zaujem, aktivity alebo ciel.

. Zmluvn{/ chov. Tato moznost mbze byt pritazliva pre farmarov, ktorym
chybaju potrebné zdroje na vlastnych oddeleniach, ako je pracovna sila, ¢as
alebo budovy.
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FEEDL KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI, SPOLUPRACA

SPOLUPRACA V MULTIFUNKCNE.J POLNOHOSPODARSKEJ CINNOSTI
ZABEZPECUJUCA UDRZATELNOST EPK

Formy spoluprace:

 Studij ne krt]ilw. Studijny krizok je mala skupina (udi, ktori sa stretavaju, aby diskutovali o probléme.

 Zavlazovacie komunity. Starajt sa o vyuZivanie a distriblciu vody na Grovni projektu, st zamerané na vyuzitie
vody na poli, na polnohospodarske plodiny v suchych oblastiach alebo v obdobi zriedkavych zrazok, s cielom
zabezpecit alebo zlepsit pestovanie plodin.

« Neformalna spolupréca. Je tradicnou formou spoluprace medzi farmarmi, prikladom je susedska pomoc
alebo pomoc pri zbere plodin.
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, WIN-WIN“ SITUACIE V MULTIFUNKCNEJ POLNOHOSPODARSKE. CINNOSTI ZABEZPECUJUCA
UDRZATELNOST EPK

Multifunkéné polnohospodarstvo respektujice dedicstvo europskej polnohospodarskej
krajiny moze vytvarat ,win-win“ situacie pre:

Polnohospodarska vyroba. Potravinova bezpecnost, vyroba tkanin, produkcia dreva, priemyselnych vyrobkov,
miestnych vyrobkov a vyrobkov vysokej kvality.

Pozri pripadove studie: Lucia Vagnerovd/ Milan Vagner zo Slovenska, Tobias Liebert z Nemecka, Rosa Rodriguez zo

Spanielska a rovnako aj Srecko Trbizan zo Slovinska.

« Krajina. Riadenie krajiny, ochrana pred povodhami, manazment environmentalneho dedicstva, sila miesta
Pozri pripadove studie: Zuzana Homolova zo Slovenska, Matthias Schneider z Nemecka, Immaculada Jimenez zo
Spanieska a rovnako aj Polona Karnicar zo Slovinska.

« Zivotné prostredie. Ochrana proti erdzii, manazment biotopov, vodné hospodarstvo, obnovitelna energia, podpora
biodiverzity

Pozri pripadové studie: David Turcani zo Slovenska, Josef Lehmenkiihler z Nemecka, Jesus Gualda zo Spanielska a

rovnako aj Gregor Gomol zo Slovinska.

+ Spolocnost. Socidlne zaradenie, ekonomicka Zivotaschopnost vidieckych oblasti, vzdelavanie deti / dospelych,
volnocasové aktivity, materskeé skoly, vytvaranie pracovnych miest, sila komunit.

Martin Bagar zo Slovenska, Thomas Schumacher z Nemecka, lgnacio Néstares Rincon zo Spanielska a rovnako aj Andrej

Krejzar zo Slovinska.

Viac informacii najdete v Stbrnnej sprave FEAL, str. 21 - 32
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- Diverzifikacia podnikov na farmach s kombinaciou viacerych druhov nepolnohospodarskych
a polnohospodarskych cinnosti sa povazuje za riesenie na kompenzaciu hospodarskych
strat sposobenych nepriaznivym pocasima prirodnymi podmienkami, chorobami a skodcami
alebo hospodarskou situaciou na trhoch s potravinami.

« Mladé ekologické farmarske domacnosti s mladou vekovou strukturou a vacsie rodiny maju
tendenciu dalej zvysovat diverzifikacné aktivity na farme, casto s trendami smerom k
ciastocnej polnohospodarskej cinnosti, s pracovnymi miestami v inych oblastiach aktivit
mimo farmy.

 Ochrana kultirnych prvkov polnohospodarskej krajiny moze byt pridanou hodnotou v
cestovnom ruchu a poskytnit miestne a regionalne potravinové produkty. Chranena
vidiecka krajina taktiez pomaha zachovavat kvalitu Zivota obyvatelov vidieka tym, ze
poskytuje Zivotaschopné komunity a ekonomiky a pozitivne hodnoty spojené s takouto
krajinou.

Viac informadcir najdete v Suhrnnej sprave FEAL, str. 56 - 58,
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 WIN-WIN“ SITUACIE V MULTIFUNKCNEJ POLNOHOSPODARSKE. CINNOSTI ZABEZPECUJUCA
UDRZATELNOST EPK

Prekazky vo vytvarani ,win-win“ situacii pre polnohospodarsku ¢innost s EPK:

+ Nedostatok odbornikov v danej oblasti

Pozri pozri pripadovd studiu: Pavel Marek/Zuzana Marekova zo Slovenska.
* Nedostatok prenosu vedomosti v ramci vzdelavania farmarov

Pozri pripadovd studiu: Jesus Villena zo Spanielska,

*  Nedostatok prenosu skusenosti v ramci praxe polnohospodarov (ucenie farmara od farmara)
Pozri pripadovu studiu: Srecko Trbizan zo Slovinska.,

« Nedostatok prenosu skusenosti v ramci praxe polnohospodarov

Pozri pripadovd studiu: Rosa Rodriguez zo Spanielska,

« Nedostatocna legislativna podpora

Pozri pripadoviu stddiu: Zuzana Homolova zo Slovenska.

* Nedostatocny ekonomicky Uspech

Pozri pripadovi studiu: Inmaculada Jiménez zo Spanielska,

+ Nedostatocna komunikacia medzi zainteresovanymi stranami (farmarom a spolocnostou,
farmarom a d'alsimi podnikatelmi na vidieku atd’)

Pozri pripadovu studiu: Lucia Vagnerova/Milan Vagner zo Slovenska

Viac informacii najdete v Suhrnnej sprave FEAL, str. 12-17
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Referencie / Odkazy

Top 10 komunikacnych zrucnosti pre Uspech na pracovisku

« www.thebalancecareers.com/communication-skills-list-2063779
e www.cofarm-erasmus.eu/summaryreport.html
« farmsuccess.tictaclab.es/training.html

« www.cofarm-erasmus.eu/assets/summary_report/EN_COFARM_SR pdf
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Difame, Ze obsah modulu vdm pomoze porozumiet doleZitosti
komunikacie ~a  spoluprace  pri  budovani  multifunkcnej
polnohospodarskej cinnosti zabezpecujuca udrzatelnost
polnohospodarskej krajiny. Pomoze Vamto ochranit Vas sposob Zivota.

Prajeme vam vela Uspechov vo Vasej pracil Apamétajte:

Najvacsim problémom v komunikacii je ilUzia, Ze k nej doslo.”
George Bernard Shaw

.Podnikatelia prirodzené inklinuju k samostatnosti. Kymtento koncept ,, do-it-yourself“ (urob si sdm) Vammoze pomoct
posunUt sa dopredu, pridanie prvku spoluprace do zmesi Vas méze urobit nezastavitelnym.”
Leah Busque

.Zneuzivame krajinu, pretoze ju povazujeme za komoditu, ktora ndm patri. Ked' vnimame krajinu ako komunitu, do ktorej
patrime, mozeme ju zacat uzivat s laskou a respektom.”
Aldo Leopold

https://www.brainyguote.com/quotes/leah_busque_727238?src=t_collaboration




