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Beschreibung des Moduls

Uberblick

Dieses Modul zeigt Ihnendie Schritte zur Erstellung eines klaren Businessplans, gibt Erfolg versprechende Hinweise fur die
Umsetzung. Es befasst sichmit formalen Aspekten sowie einemunternehmerischen Ansatz zur Schaffung der rechtlichen
und operativen Grundlagefur einerfolgreiches Unternehmertumin der Verbindung von Landwirtschaft und EAL

e Lernziele

Knowledge
V' Verstandnis der Unternehmensplanungundihrer Bedeutungfiir erfolgreiches Unternehmertum
v' Uberblick iiber Unternehmensfiihrung

Kompetenzen

v' Sich verandernde und herausfordernde Situationen erkennenundunternehmerischmitihnen umgehen
v’ Erkennenvon Chancen und Geschéftsmoglichkeitenan der Schnittstelle von Landwirtschaft und EAL

v’ Fahigkeit Geschéftsplanung und Geschaftsmanagement inlhremUnternehmenzuimplementieren

Einstellungen
v’ Bewusstseinfiir die Verbesserung/Aufrechterhaltung der Qualitat von EAL mit einemerfolgreichenlandwirtschaftlichen
Betrieb
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1.1 Notwendigkeit eines Businessplans

Ein Unternehmens oder ein neues Konzept zu beginnen bringt eine Vielzahl von Unsicherheiten und Aspekten mit sich, die
im Voraus durchdacht werden mussen, um das Risiko eines Fehlstarts oder einer ungeplanten Beendigung bei der
Umsetzung von Konzepten zu minimieren.

Mit der Vorlage eines Geschaftsplans/ Businessplans untermauern Unternehmer, dass sie mit den vielen Aspekten ihres
Geschafts vertraut sind.

Der Geschaftsplan ist ein schriftliches Konzept, in dem der Unternehmer alle Faktoren wurdigt, die fur den Erfolg eines
Projekts entscheidend sind. Eine sorgfaltige Planung mit klaren Zahlen ermoglicht die standige Uberprufung der
Geschaftsidee auf Machbarkeit und Zielerreichung.

Der Geschaftsplanist gleichzeitig:

- Planungstool: zur strategischen Weiterentwicklung der Geschaftsidee

- Entscheidungsunterstutzung: zur Klarung des weiteren Vorgehens

- Visitenkarte: wichtigesMedium, umDritte vonIhremProjekt zu uberzeugen
- Kontrollinstrument: zur laufenden Uberpriifungder Ziele und Ergebnisse.
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1.2 Nutzen eines Businessplans

Es ist ratsam, sich ausreichend Zeit zu nehmen, umden Geschaftsplan als schriftliches Konzept zu formulieren. Ein gut
durchdachter Businessplan kannfur Folgendes dienen:

- Dritte von Ihrem Projekt zu Uberzeugen. Der Geschaftsplan zeigt, dass Sie mit der Komplexitat des Projekts umgehen
konnen. Die Niederschrift zwingt dazu, klar und tief zu denken.

- Starkung der Position gegentiber Verhandlungspartnern wie Banken, Investoren, Lieferanten usw.

- eine Richtlinie mit der Ziele und Aktivitaten Uberpruft werden konnen. Der Geschaftsplan ist der Ausgangspunkt fur
jede Kontrolle, dennohne einen Plangibt es keine Kontrolle.

- Forderung eines systematischen Ansatzes bei der Umsetzung Ihres Projekts. Bei der Erstellung des Plans werden
Wissenslucken und -probleme sichtbar.

- Einen Uberblick liber das Projekt geben: Die einzelnenTeile fiir das Gesamtbild zusammenstellen.

- Erhohung der Erfolgschancen des Projekts. Die Umsetzung des Projekts wird mit Hilfe eines Businessplans wesentlich
einfacher.

- Beurteilung von Risiken und Schwachen.

- Abhangigkeiten zeigen. Auch wenn die einzelnen Teile eines Geschaftsplans voneinander getrennt sind, ist es wichtig,
dassalle Kapitel imGesamtinhalt zusammen passen.

Hier gehts zur Fallstudie DEO]
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Unternehmensplanung

|hr Geschaftsplan als lebendiges Dokument

Ein haufig aktualisierter Geschaftsplan enthalt eine Checkliste. Er unterstutzt Sie dabei, vonlhrer taglichen Arbeit einen
Schritt zuruck zu gehenund eine andere Perspektive auf Ihr Unternehmen zuhaben, indemSie seine verschiedenen
Teilbereiche durchgehen.

In Distanz zu lhremUnternehmen zu gehenund daruber nachzudenken, ist eine wichtige unternehmerische Aufgabe. Sie
werdenFolgendes erkennen:

- ob esUnterschiede gibt zwischendem was Sie einst geplant haben, und dem, was Sie jetzt tun,
- Welche Konsequenzendiese Unterschiede haben
- ob jetzt Anpassung oder Abweichung zumGeschaftsplanerforderlichsind.

Esist nicht unmaglich, einUnternehmen ohne einen Geschaftsplan oder ohne Unternehmensplanung zu betreiben - und
vieletundiesauch.Wenn Sie jedoch keinen Geschaftsplan schreiben und sich nicht umdie Planung Ihres Geschafts
kummern, ist eswahrscheinlich, dass Sie unorganisiert sind oder zumindest wichtige Zeit verlieren, wenn Probleme
auftretenoder |hr unternehmerischer Weg Anpassungen erfordert. Mit einemGeschaftsplanhaben Sie ein
leistungsfahiges Instrument, umden Status lhrer Arbeit zu diagnostizieren.
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3.1 Die Geschaftsidee reflektieren und konkretisieren

Machen Sie einen Schritt zurick und reflektieren Sie gut liber Ihre Geschaftsidee und Uber sich selbst, lhre Gefuhle,
Hoffnungen und Zweifel ander Idee. Seien Sie sehr ehrlich, eswird lhnen helfen, IhrenWeg zu finden.

Schreiben Sie Ihre Gedankenauf - dies zeigt lhnen, wie klar lhre Plane sind und woruber Sie sichnoch klarer werden
mussen. So entwickeln Sie eine Grundlage fur Ihr Geschaft und als Unternehmer.

-Was sind lhre Ziele in Bezug auf das Geschaft? — Wohin wollen Sie damit kommen?

-Was ist der Kern lhres Geschafts? — Welchen Nutzen habenlhre zukunftigen Kunden von demProdukt oder der
Dienstleistung, die Sie anbietenmochten?

- Welche Ressourcenhaben Sie bereits und welche bendtigen Sie?

-Wie wiirde der Start / die Ubernahme des Unternehmens lhr beruflichesund personliches Leben und Ihre Umgebung
beeinflussen?

3.1 eine 3.2 Finden und
Geschaftsidee Selektieren 3.3 Feedback 3.4 standige

reflektieren und geeigneter einholen Reflektion
konkretisieren Informationen
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3.2 Finden und Selektieren geeigneter Informationen - Netzwerke aufbauen

Esist wichtig, die fur einen Geschaftsplan erforderlichen Informationen zufinden. Wie konnen Sie alle Fragen beantworten,
die Ihre Geschaftsidee begleiten, und wie konnen Sie alle notwendigen Informationenund Fakten sammeln?

Im Detail hangt die Verfugbarkeit von Informationen stark vonder Art des Geschafts ab, das Sie verfolgen mochten. Denken
Sieimmer daran, zu wahlen, was fur lhr Unternehmengut ist.

Es lohnt sich immer, andere Aktuere inlhrempotenziellenMarkt oderinder Nahe Ihres Marktes zubeobachten:
-Wie machensie ihre Geschafte und sind sie erfolgreich?
- Gibt eserkennbare Erfolgsgriinde?

Wennmaglich, gehenSie einendirekten undtiefen Erfahrungsaustausch mit anderen Unternehmern oder reflektierenSie
mit Unternehmensberatern und Experten. Einsolches Netzwerkist kurz- und langfristig sehr wertvoll.

Hieragehitszu denFs Jdien SL.01 oder SKO6! Lernen Sie die Konzepte. die Unternebmerundihre Art der Geschaftsplanung
nder Verbindunag von Landwirtschaft und EAL kennen! Uberprifen Sieihre Erfabrungen’

3.1 eine 3.2 Finden und
Geschaftsidee Selektieren 3.3 Feedback 3.4 standige

reflektieren und geeigneter einholen Reflektion
konkretisieren Informationen
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3.3 Feedback einholen

Um lhren Geschaftsplanalslebendiges Dokument und stabilen Kompass verwenden zukonnen, empfiehlt es sich, ihn
einfach zu haltenund nicht zu viele, sondern eindeutige Zahlen/ Situationen zu definieren, die Sie regelméafig
uberprufen.

Zum Beispiel |hr Bankkonto, Ihre Einnahmen, Ihre Ergebnisse, Ihr Cashflow, Ihre Anzahl an Kunden, lhre Anzahlan
Geschaftspartnernusw.

Wenn Sie sich entschieden haben, worumesbei lhremUnternehmen geht, wenn Sie lhren Geschaftsplan schreibenund
lhr professionelles Netzwerkeinrichten, sollten Sie andere umFeedback zu lhrer Planung bitten.

Seien Sie offenfur das, was andere uber lhre Geschaftsidee und Ihren Geschaftsplan denken. Sammeln Sie alle
Ruckmeldungen, tberlegenSie, ob und wie Sie zustimmen und entscheiden Sie sichfur die entsprechende Anpassung
lhrer Plane.

3.1 eine 3.2 Finden und
Geschaftsidee Selektieren 3.3 Feedback 3.4 standige

reflektieren und geeigneter einholen Reflektion
konkretisieren Informationen
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3.4 Standige Reflektion

Siesollten sichin jeder Phase des Beginns und der Fuhrung lhres Unternehmens Zeit fur eine Wiederholung der oben
genannten Schritte nehmen. Erinnern Sie sichimmer daran, was Ihre Absichtenund Ziele waren.

Wenn Sie Ihre Uberlegungen griindlich niedergeschrieben haben, kdnnen Sie etwasfesthalten, vergleichen, kontrollieren
und aktualisieren.

Hier gehts zu den Fallstudien ITO3 oder DEOZ! Gewinnen Sie Einsicht in Situationen gewinnen. in denenAhderungen am

Betriebskonzept oder bei der Unsetzung des Konzepts erforderiich waren. Der Unternehmer hat die Notwendigkeit erkannt
undrechtzeitig gehandelt!

3.1 eine 3.2 Finden und
Geschaftsidee Selektieren 3.3 Feedback 3.4 standige

reflektieren und geeigneter einholen Reflektion
konkretisieren Informationen
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Die Hauptbestandteile eines Geschaftsplans sind
Antworten auf einfache Fragen:

-Welche
Art von Produkt oder Dienstleistungbieten Sie an? Mit
wem
- Mit wem Q?é&
betreiben Sie lhr Geschaft & %:,,:
(Sie allein, Kooperation, Mitarbeiter)? § ’%%
S
Y
- »» Produkt/
TrHren ~ Dienstleistung
sind Ihre Produkte oder Dienstleistungen (potenzielle -
Kunden, Markt) gedacht? Neben Fur
wem wen
lokal /traditionell

- Nebenwem
betreiben Sie Ihr Geschaft (potentielle Wettbewerber,
Marktteilnehmer)?
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s WO machen Sie lhre Geschafte?

* Rechtliche Rahmenbedingungen
e regionale Verhaltnisse
e Infrastruktur

mmw  Wie betreiben Sie lhr Geschaft?

e Betriebsstruktur
e Verwaltungsstruktur
® Finanzierungsstruktur

mmm WieerreichenSielhre Zeilgruppe?

* Marketing
e \Verkauf
e Werbung

mmm WereagierenSieimFalledesFalles?

e Szenarien
e bester / schlechtester Fall
e Risikoanalyse
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Mogliche Struktur eines Businessplans:

1.  Zusammenfassung

Produkte und Dienstleistungen
Marktanalyse

Strategie und Umsetzung
Betrieb und Management

Finanzplan

N o0 O~ WN

Risikoanalyse und -management

mehr Details erhalten Sie hier:
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TEA L 5. lhre Unternehmensfiihrung innerhalb von MFA und EAL(1) ICCE:'BUEN'S

lhr Businessplanist als lebendiges Dokument Basis fur die tagliche Geschaftsfuhrung.

Als Unternehmer sollten Sie sich auf die Chancenin bestehenden und aufstrebenden Markten konzentrierenund die
wichtigenund notwendigen Schritte identifizieren, die Sie ergreifensollten.

Wasbedeutet dasfir Sie bei der Verknupfung von MFAund EAL?

-Verfolgen Sie die Entwicklungenrund umdie Landschaft und die Trends der regionalen, biologischenund
nachhaltigenWirtschaft

- TretenSiein einen Austausch mit Ihremhervorragenden Geschaftsnetzwerk

- und - warumnicht - prufen Sie inshesondere die Chancen, lhre Landwirtschaft mit lhrer EAL zuverknupfen, und
schaffen Sie eine Win-Win-Situation fiir Wirtschaft, Okologie und Gesellschaft.

Weitere Informationen zu MFA EAL und erfolgsversprechenden Konzeptenfinden Sie auch

/n den FEAL -ModulenTund2/

SUCCESS

LOST
OPPORTUNITY

DOING WASTED
RTgET FAILURE EFFORTS
THINGS

DOING THINGS RIGHT © www.caibuzz.com
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An der Schnittstelle Ihreslandwirtschaftlichen Betriebes, des MFA- und EAL-Konzepts, das lhren Betrieb umgibt, gibt es

Chancenund Herausforderungen. Ihre unternehmerische Tatigkeit kann positive und negative Auswirkungenauf Ihr
Umfeld haben!

MFAumfasst verschiedene Aspekte:

- Eine gemeinsame Produktion von Waren und offentlichen Giitern (VORSICHT: auch maglich: "6ffentliche Nachteile")
- Mehrfachnutzung deslandlichen Raums und Regionalplanung

- Eine gesellschaftliche Forderung nach Nachhaltigkeit und gleichzeitig eine engere Verbindung zudemOrt, andem
unsere Lebensmittel hergestellt werden

Modell eines landwirtschaftlichen Systems

Kapital Energie Material Information
1 | 1 -
Management | . Pflanzen Okosystem

R - Luft
- Bodenschutz- 2
> - Boden
Mafinahmen : s i el
- Bodenbearbeitung : Vieh R
- Bewdsserung ARl
A e - Landschaft
- Andere
' !
Kapital Energie Material Information Source:Caporal, 1991, 2000 acapted
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Unternehmerische Entscheidungen bei der Verknupfung von MFA und EAL:

Die landwirtschaftliche Produktion hat mehrere externe Effekte. Und naturlichbeeinflusst der Produktionsprozess
die Umwelt (Natur / Gesellschaft /landlicher Raum).

Unternehmerische Entscheidungen mussenauf allendrei Produktionsstufen getroffen werden:
1. Auswahl der Produktionsfaktoren
2. Entscheidung Uber das Endprodukt

3. Designund Implementierung des Produktionsprozesses

Es gibt hervorragende Beispiele fur unternehmerisches Handeln innerhalb von MFA und EAL Schauen Sie sichalle

unsere Fallstudienan!
DenkenSie nach uber:
- Verknupfung der landwirtschaftlichen Produktion mit der Erhaltung der gesunden Umwelt und Landschaft

- Grundung von Unternehmen, die qualitativhochwertige Produkte oder Dienstleistungenanbieten,
Ressourceneffizienzrespektierenund Landschaftsschutz hervorheben

- Einbindung der Gesellschaft in die Geschaftstatigkeit (von der Gemeinschaft unterstiitzte Landwirtschaft usw.)
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Umdie Planung und Umsetzungin die richtige Richtung sicherzustellen, sollten Sie sich die Zeit nehmen, umden
konkretenBedarf oder Wunsch des Marktes zuermitteln, den Sie bedienenmochten.

DannsolltenSie daruber nachdenken, ob Sie diese Wiinsche erfullen kdnnen oder nicht.

Naturlich sollten Sie auchfur sich klaren, ob Sie mit den auftretenden Problemenumgehenkonnen. Es gibt kaumein
Geschaft ohne Nachteile. Seien Sie alsodarauf vorbereitet.

Denken Sie Uber vorrangige Aufgaben, Zeitmanagement und die mogliche Delegierung von Aufgaben nach, umlhre
personlichen Ressourcenund die Ressourcen Ihres Unternehmens und lhrer Umgebung auf effiziente Weise zu nutzen.
Nehmen Sie lhren Business Plan und prufenSie, ob Sie sichauf demgeplantenWeg befinden- oder besser oder
schlechter unterwegs sind!

Identifizieren — was
wird jetzt und in
Zukunft benotigt

FureinentieferenEinblickin MFA EAL und Erfolg

versprechende Konzepte finden Sie inden FEAL - Umgehen Zuordnen
M nlund2sowieinallenF: len! mit von

Problemen Ressourcen

Monitoring
und
Controlling
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Business Management verknupft die Funktionen der Ausrichtung, der Organisation, Planung und
Steuerung der begrenzten Ressourcen eines Unternehmens, um die Ziele zu erreichen.

Strategische

Planung,
Ausrichtung
Umgang mit
Notfallen
Umgang mit '
offentlicher
Verwaltung

Rekrutierung und
Ausbildung

Verhandeln,
Kaufen und
Verkaufen

Buchhaltung,
Monitoring und
Controlling
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Controlling umfasst folgende MaBnahmen: Planung umfasst folgende Mafinahmen:

* anderVision undMission lhres Unternehmens

« Standardssetzen, dielhrenZielenentsprechen arbeiten

* Leistungmessen unddaruberberichten « konkrete und zuerreichende Ziele festlegen

» Zieleundaktuelle Leistungvergleichen — Mission: Wohin gehen Sie?

« Mafinahmenergreifen,umzukorrigierenoder zuverhindern _ Strategie: Wie kommen Sie dorthin?

— Budget: Wie viele Ressourcenbendtigenund haben Sie?

— Kontrolle; Sind Sie auf Kurs?

Fuhrenumfasst folgende Mafinahmen:

. MitarbeiterimUnternehmenmotivieren Personalplanung umfasst folgende Maf3nahmen:

. . . * relevantePersoneneinstellen
o ZieleundZelein lhremUnternehmenkommunizieren

« Konflikteinnerhalb des Unternehmensldsen * Mitarbeiter schulen

— Workload: Wie konnen Sie die gesamte Arbeit

— Workload: Wie konnen Sie mit der gesamten Arbeit fertig erledigen?

werden?
— Team:Wie konnen Sie alsTeamin lhremUnternehmen

— Team:Wie konnen Sie alsTeamin lhremUnternehmen . .
erfolgreichagieren?

erfolgreichagieren?
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delegieren
Verantwortung
und Befugnis

Arbeitsteilung
Zwischen koordinieren

eingebundenen Prozesse
Personen

ORGANISATION

— Arbeitsteilung: Wer macht Was?
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Die Grof3e des Managements kann von einer Personin einer kleinen Organisation bis
zu einer grof3eren Firmenreichen.

Seien Sie sich bewusst, dass esfolgendes gibt:

- Sieund Ihr Unternehmen

- Eine kontrollierbare Umgebung

- eine unkontrollierbare Umgebung

— Behalten Sie lhr unkontrollierbares Umfeld und die Entwicklungen und Trendsiin
lhrer Brancheim Auge, konzentrieren Sie sich jedoch auf Ihr Selbstmanagement und
lhr Unternehmenin lhrem steuerbaren/ kontrollierbaren Umfeld.

Kummern Sie sich um Ihr Unternehmen!

— Entwickeln Sie Ihr Unternehmen alleine oder mit Partnern (Zusammenarbeit)
entlang der erkannten Wertschopfungskette (auf der Grundlage von Qualitat und
Quantitat) erfolgreich!
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Ubernehmen Sie die Fiihrung und Entscheidungen, umlhr
Unternehmen erfolgreich zufuhren.

Umzu unterscheiden, was zuerst zutunist, was Sie sein
lassenkonnenund was Sie an eine fahige Persondelegieren
sollten, konnen Sie einembekannten Raster folgen, das auf
der Dringlichkeit und der Wichtigkeit einer Aufgabe oder
einesProjektsbasiert. Sie tundiesauf eine gute Art und
Weise, wenn Sie sich auf Ihre Managementaufgaben
konzentrieren, die auf der Eisenhower-Boxbasieren: >

Manchmalist esdringend, die Arbeit amLaufenzuhaltenund
Geld zu verdienen. Manchmal ist eswichtiger,in Ruhe uber
die weitere Entwicklung Ihres Unternehmensnachzudenken.
Dieshangt vom Status und der Entwicklunglhres
Unternehmens und moglicherweise vonder aktuellen Saison
oder moglichenNotfallenab.

Erfahrung wird Ihnenhelfen, sich hier eine gute Gewohnheit
anzueignen.

3asuepoduw]

high

aoueypiodw|

Important but not
urgent

but
not urgent

Neitherimportant
nor urgent

Important
nor urgent

HOF

UND

LEBEN

Urgent but not
important

but not
Important

Urgency
Urgency

high

© Assetinsights.net
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g

Erfolgreicher Unternehmer zu sein, ist eine Herausforderung. Sie konnen ein Gleichgewicht von
Arbeit und personlichemLeben erreichen, wenn Sie auf hochstemNiveaubleibenin:

specific
needed in your
branch and for
your tasks

facilitating and making
communication
effective and efficient

in
logical thinking and skills to
finding solutions distinguish right from

PROFESSIONAL wrong and handle
SKILLS one’s feelings

Wenn Sie auf demneuesten Stand sind und personlich undinlhrer Branche geschult sind:
- ermitteln Sie die richtigen Entwicklungsziele

-analysieren Sie die verschiedene Alternativen und relevante Einflussfaktorenrichtig
-wahlenSie die besten Optionen

- setzenSie lhre Entscheidungenund Konzepte gut um

-bewerten Sie die Ergebnisse lhres Konzepts objektiv
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Referenzen/ Links

«  Caporali, Fabio, 2000. Ecologia per U Agricoltura. Utet- libreria, Torino
«  http://articles.bplans.com/a-standard-business-plan-outline
«  MWE-Project (LLP): Mulfifunctionality in Rural Areas

«  SEMA-Project (ERASMUSH+): Business Planninginthe frames of Diversification; Link tothe course:
http://www.sema-project.eu/sites/default files/2BusinessPlanning20170201/story_flash.html

«  SEMA-Project (ERASMUS+): Business Management inthe frames of Diversification; Link tothe course:
http://www.sema-project.eu/sites/defaultfiles/3BusinessManagement20170201/story_flash.html

«  StandardBusinessPlanOutline: http://articles.bplans.com/a-standard-business-plan-outline/
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BUSINESSPLANUNG UND HOF UND

FEGSL
ERFOLGREICHE UMSETZUNG LEBEN

Schlussfolgerungen

‘Machen Sie weiter, und die Chancen stehen gut, dass Sie auf etwas stolen,. Und zwar vielleicht
gerade dann, wenn Sie es am wenigsten erwarten. Ich habe noch nie von jemandemgehort derim

Rumsitzen jemals auf etwas gestolien ist. "
-- CharlesF. Kettering

Siewerdenfeststellen, dass nicht jede getroffene Entscheidung oder Prioritat inder Vergangenheit richtig war. Nehmen
Siediesunternehmerischhin.

DenkenSie daran, dass erfolgreiche Unternehmer die richtigen Entscheidungen getroffen haben, als es wichtigwar. Sie
treffennicht immer die richtigen Entscheidungen.

Als Geschaftsfuhrer mussen Sieinlhrer Branche immer auf demneuesten Stand sein - in Bezug auf Situation,
Organisation sowie Personlichkeit und personliche Werte. Identifizieren Sie, wer Sie sind und was Ihr Unternehmenist.
Basierend auf diesemWissen konnen Sie dartber nachdenken, was lhr Unternehmen sonst noch braucht oder wohin es
sichentwickelnwird.



