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— PIANIFICAZIONE AZIENDALE E HOF UND
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Descrizione del modulo

 Sintesi

Questo modulotimostreraipassaggiperelaborareun piano aziendale chiaro e ti dara suggerimentiperla
riuscita, promettendonel'attuazione.ll modulo trattagliaspettiformalie proponeunapproccio
imprenditoriale per stabilirele basigiuridichee operative per un'imprenditorialita di successo nell'ambito del
rapportotraagricolturae paesaggioagricoloeuropeo.

 Obiettividiapprendimento

Conoscenze
v' Comprensionedellapianificazione aziendale e dellasuaimportanzaperun‘imprenditorialitadisuccesso.
v' Immagine chiara della Gestione Aziendale

Abilita

v' Riconoscerele situazionimutevolie complesse sulpercorso e affrontarle conun approccio
Imprenditoriale.

v’ Riconoscereoccasionie opportunitaimprenditorialinel rapportotraagricolturae paesaggio agricolo
europeo

v’ Capacita diattuare la pianificazione aziendale e la gestione aziendale nella tua azienda

Attitudini
v' Consapevolezzadimigliorare/mantenerelaqualitadei paesaggiagricolieuropeigraziea un‘azienda
agricoladisuccesso.
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1. Pianificazione Aziendale: HOF UND

FEAL Necessita e Utilizzo per gli
Imprenditori LEBEN

1.1La necessita di un piano
aziendale

L'avvio di un'impresa o l'avvio di una nuova idea nell'impresa che gia gestisci comporta una moltitudine di
incertezze e aspetti che devono essere analizzati in anticipo al fine di minimizzare il rischio di una brutta
partenzaodiunaconclusione nonpianificatadellarealizzazionedell'idea.

Con la presentazione di un piano aziendale, gli imprenditori dimostrano di conoscere i molti aspetti della
loro attivita.

Il piano aziendale e quindi un'idea scritta in cui l'imprenditore prende in considerazione tutti i fattori cruciali
per il successo di un progetto. Un'attenta pianificazione con numeri chiari consente una revisione costante
dell'ideaimprenditorialein base allafattibilita ed al raggiungimento degli obiettivi.

Il piano aziendale e insieme:

- uno strumento di pianificazione: per lo sviluppo strategico dell'ideaimprenditoriale
-un supporto per le decisioni:inquanto chiarisceilmodoincui procedere

- un biglietto da visita: e un mezzo importante per convincereterze parti deltuo progetto
-uno strumentodi controllo: perlarevisioneincorsod'operadiobiettivierisultati.



1. Pianificazione Aziendale: HOF UND
FEAL Necessita e Utilizzo per gli LEBEN
Imprenditori

1.2 Utilizzo di un piano aziendale

Si consiglia di dedicare tutto il tempo necessario per formulare il piano aziendale come idea scritta. Un
piano aziendale ben progettato puo servire per quanto segue:

- convincere terze parti del tuo progetto. Il piano aziendale dimostra che sei in grado di gestire la
complessitadel progetto.Latrascrizione costringe apensarein modo chiaro e profondo.

-rafforzare laposizione nei confrontidipartner negozialicome banche, investitori, fornitoriecc.

- rappresentare una linea guida da seguire per rivedere gli obiettivi e le attivita. Il piano aziendale e il
punto di partenza per qualsiasicontrollo, perché senza un pianonon c'e controllo.

- promuovere un approccio sistematico alla realizzazione del tuo progetto. Quando si crea il piano, le
lacune nellaconoscenzaeiproblemidiventano visibili.

-fornire un quadro generale del progetto: mettereinsiemeisingolipezziper formarel'interaimmagine.

- aumentare le possibilita di successo del progetto. La realizzazione del progetto sara molto piu semplice
con l'aiutodiun piano aziendale.

- valutare rischie puntideboli.

- mostrare le dipendenze. Anche se le singole parti di un piano aziendale sono separate, e importante che
tuttii capitolicorrispondanoalcontenuto generale.

Daiun'occhi C i Studio FEAL DEO]



2. Gestione Imprenditoriale HOF UND
FEAL della Pianificazione LEBEN

Aziendale

Il tuo piano aziendale come documento
vivente

Un piano aziendale aggiornato difrequentefornisceunalistadi controllo.Esaminandoafondolesue
diverseparti,tiaiutaafareunpassoindietrodaltuolavoroquotidiano ead avere un'altraprospettivadella
tua azienda.

Andare lontano con latuaimpresa eriflettere su di essa e un'importante e costante compito
imprenditoriale. Mentrelofai,tiaccorgeraidi quanto segue:

- seci sono differenzetracio che avevipianificatoa suotempo e cio che staifacendo adesso,
- che tipodiconseguenze hanno questedifferenze
-se adesso sono necessariaggiustamentiperriavvicinartio per allontanartidalpiano aziendale.

Non e impossibile gestireun'attivitasenzaun piano aziendale o senza pianificazione aziendale, e moltilo
fanno.Ma se non scriviun piano aziendale e se nonfaialcuno sforzo per pianificare la tua attivita, e
probabileche saraidisorganizzatooalmeno perderaideltempoimportanteincaso diproblemioseiltuo
percorsoimprenditoriale necessiteradiadattamento.Conun piano aziendale hai un potente strumento
per diagnosticarelostatodeltuo lavoro.
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3.1Riflettere e concretizzare l'idea imprenditoriale

Fai un passoindietro e rifletti bene sullatuaideaimprenditoriale esute stesso, sulle tue sensazioni, come
speranze e dubbi sull'idea. Siimolto onesto:tiaiuteraatrovarelatuastrada.

Annotaituoipensieri:cio timostreraquantoituoi pianisiano chiarie su cosadeviancora fare chiarezza. In
questomodo sviluppilebasiperlatuaimpresae per essereunimprenditore.Tiaiutaingenerale e nello
scrivereil piano aziendale.

- Qualisonoituoiobiettivi per quantoriguardal'impresa? —Dovevuoiandare con essa?

-Qualeilcuoredellatuaattivita? — Che uso farannoi tuoifuturiclientidel prodotto o servizio che vorresti
offrire?

- Qualirisorsehaigiae diqualiavrestibisogno?

-In che modo l'avvio /ilcambiamento /l'assunzionedell'aziendainfluiscono sulla tua vita professionale e
personale esu cio che ticirconda?

3.1 riflettere e 3.2 raccogliere
concretizzare e selezionare le 3.3 chiedere un 3.4 riflessione

un'idea informazioni riscontro costante
imprenditoriale appropriate
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3.2 Raccogliere e selezionare le informazioni appropriate - creazione

di reti

E importante come raccoglileinformazioninecessarie per un piano aziendale. Come puoirispondere atutte
ledomandeche accompagnano la tuaideaimprenditoriale e come puoiraccoglieretutte le informazioniei
datinecessari?

Nel dettaglio, ladisponibilitadiinformazionidipende fortemente daltipo esatto di attivitache vuoifare.
Ricordasempredisceglierecio che e utile per latua attivita.

Valesemprelapenadareun'occhiataadaltrigiocatorideltuo potenziale mercato o vicinial tuo mercato:
- Come conducono la loro attivita? Hanno successo?
- Cisonoragioniidentificabiliperillorosuccesso?

Sepossibile,abbiunoscambio diretto eapprofonditodiesperienze con altriimprenditoriorifletticon
consulentiaziendalied espertitecnici. Questo tipodirete e moltoutilea brevee lungotermine.

Darun‘occhiataal Casidi Studio FEAL SLO]lo SKO6 per conoscereileidee, gliimprenditorieilloromododi
pianificareiimpresanellambitodellegametraagricolturaepaesaqqgioagricole europeol/Guardalelora

esperienze!

3.1 riflettere e 3.2 raccogliere
concretizzare e selezionare le 3.3 chiedere un 3.4 riflessione

un'idea informazioni riscontro costante
imprenditoriale appropriate
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/"\A 3.Scrivere un Piano Aziendale LEBEN

3.3 Chiedere unriscontro

Per poter utilizzareil tuo piano aziendale come documento vivente e bussolacostante, e consigliabile
mantenerlosemplice e definirenontroppe, ma chiare figure/situazionichiareda controllarecon
regolarita.

Ad esempioiltuo contobancario,ituoi guadagni,ituoirisultati,ilflussodicassa, iltuonumero diclienti, il
tuonumero dipartner commerciali, ecc.

Unavoltache hai deciso dicosasitrattalatuaattivita, quando scriviiltuo piano aziendale e impostilatua
rete professionaledevichiederegentilmentead altriunriscontro sullatuapianificazione.

Siiapertoacio che pensanoglialtridellatuaideaimprenditorialee deltuo piano aziendale. Raccoglituttii
pareri,pensabene se e quantoseid'accordo e decidise portaredegliaggiustamentiaituoipiani.

3.1 riflettere e 3.2 raccogliere
concretizzare e selezionare le 3.3 chiedere un 3.4 riflessione

un'idea informazioni riscontro costante
imprenditoriale appropriate
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3.4 Riflessione costante

Deviprendertituttoiltemponecessario peruna nuovaiterazionedeipassaggidicui soprainognifasedi
creazione e gestionedellatuaattivita. Ricordasemprequalieranoletue vere intenzionieituoi obiettivi.

Unavoltaaccuratamente annotate le tue riflessionisullatuaattivita, avrai qualcosaa cui tenerti,qualcosa da
confrontare,controllareeaggiornare.

Daiun‘occhiataal Casidi Studio FEAL ITO3 0 DEOZ perottenere informazionisu situazioniin cui sono stati
necessaricambiamentinellideadiazienda agricolao nellarealizzazione dell’idea. L imprenditore ha
riconosciutolanecessita e ha agitointempo!

3.1 riflettere e 3.2 raccogliere
concretizzare e selezionare le 3.3 chiedere un 3.4 riflessione

un'idea informazioni riscontro costante
imprenditoriale appropriate




4. ContenutiPrincipalidel tuo PIANO HOF UND

FEAL  AZIENDALE LEBEN

Le parti crucialidi un piano aziendale sono
delle risposte a delle semplici domande:

-Che
tipodiprodottoo servizio offri?
Con
-Conchi - Chl "
conducila tuaattivita S Y
(te stesso, cooperazione, dipendenti)? < >
& %
@) A
)
\PER CHI Prodotto/ *
sonoituoiprodottioservizi — Servizio
(potenzialiclienti,mercato)?
Accant Per
oachi '
. ACCANTOA CHI chi
conduciiltuo business locale/traditionale

(potenzialiconcorrenti,giocatorisulmercato)?



4. ContenutiPrincipalidel tuo PIANO
AZIENDALE

Dove conduci la tua attivita?

e Quadro giuridico
e Circostanze regionali
e Infrastrutture

Come conduci latua attivita?

e Struttura operativa
e Struttura gestionale
e Struttura finanziaria

Comeraggiungiil gruppo bersaglio?

e Commercializzazione
¢ \Vendite
¢ Pubblicita

Che succede se accade questo o quello?

e Scenari
* Caso migliore/peggiore
e Analisi del rischio

HOF UND
LEBEN



~- A, 4 ContenutiPrincipalidel tuo PIANO HOF UND
= AZIENDALE LEBEN

Possibile strutturadiunpianoaziendale:

1. Sintesi

Prodottie servizi
Analisidimercato
Strategiae attuazione
Societaegestione

Pianofinanziario

N o0 o W N

Analisi e gestionedeirischi

Per maggioridettaglivedere:
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5.Latua GESTIONE AZIENDALE nell’ambito di un’agricelttiFaUND

FEA - multifunzionale e del paesaggio agricolo europeo () LLEBEN

ILltuo Piano Aziendale come documento vivente e latuabase per lagestioneaziendale quotidiana.

Essendounimprenditore, deviconcentrartisulle opportunita neimercatiesistenti e in crescita e devi
iIdentificarele azioniimportantienecessarie daintraprendere.

Cosasignificaquestopertenell'ambitodelrapportotraagricolturamultifunzionale e paesaggio
agricoloeuropeo?
-Seguire glisviluppi dituttoil paesaggio, letendenze dell'economiaregionale, biologica e sostenibile

- Entrarein uno scambioconl'eccellente rete diimprese che haiidentificato

. e - perchéno - verificarein modo particolare le possibilita che si offrono collegando strettamentela
tuaagricolturaaltuo paesaggio agricolo europeo ecreando unasituazionedi vantaggiogeneraleper
I'Economia, 'Ecologia e la Societa.

Der uylteriori approfondimentisu agricoltura multifunzionale, paesagqio

gy Il‘_ lAI‘I‘_l“AI i1 1E =/ ] Al‘ / ’ - l_l,_’l

OCCASIONE
PERDUTA

Effett
FARE LE
FATICA
COSE FALLIMENTO AT
GIUSTE

Caus —

oa FARE LE COSE GIUSTE © www.caibuzz.com




9.Latua GESTIONE AZIENDALE nell’ambito di HOE UND
FE A L unagricoltura multifunzionale e del paesaggio
agricolo europeo (1) LEBEN

Il collegamentotralatuaaziendaagricola,il concetto diagricolturamultifunzionaleeil paesaggio agricolo
europeo che circondalatuaaziendaagricolacomportaopportunitae sfide. La tua attivitaimprenditoriale
puo avere effetti positivie negativisultuo ambientel

L'agricolturamultifunzionalecomprendevariaspetti:

- Una produzione comunedi merci e benipubblici (ATTENZIONE: e anche possibile:"malipubblici")

- Moltepliciutilizzidello spaziorurale e pianificazioneregionale

-Unarichiestasociale verso lasostenibilita e allo stesso tempo una piu strettaconnessioneconilluogoin
cui viene prodotto cio che mangiamo

Modellodiunsistemaagricolo

capitale energia materiali Informazioni
I } | I
Gestione Ecoch
« cosistema
.Misuredi —+—— Colture | :
. = Aria
conservazione del
- Suolo
suolo : MoIE El A
- Lavorazione del - Bestiame — : chua
terreno (Tillage) P- LU
-Irrigazione : aislag'glo
= Altri - Altri
|

i y
capitale energia materiali INfOrMaAazioNe | roue: caporati 1991 2000: acatiato




5.Latua GESTIONE AZIENDALE nell'ambito di HOF UND

FEWL un‘agricoltura multifunzionale e del paesaggio
agricolo europeo (1) LEBEN

Decisioniimprenditorialinelcollegamentodiagricoltura multifunzionale
e paesaggio agricoloeuropeo:

| fattoridiproduzioneiniziali (input) eirisultatifinali (output) hanno molteplici effettiesterni.E,
naturalmente, il processo produttivoinfluisce sull'ambiente (natura/societa/arearurale).

Le decisioniimprenditorialidevonoessereprese a tuttie treilivellidiproduzione:
1. Selezione deifattoridiproduzione
2.Decisione peril prodottofinale

3. Progettazione erealizzazione del processo produttivo

- I J I J [ J ' A | [ J [ J I J ’ I J ’ - I J I J
DI10 ESE 11101 € - =/ I G QI irrior eniadio - /1€ /11010 UE gy [ V/N-111° 2/ DIidil€ €
DadéE -!!I-! ll“ ppeg ’-"l ’--- ‘ ” 1or- " <ll
Pensaa:

- Collegarelaproduzioneagricolaconil mantenimento diun ambiente e diun paesaggio sani

- Avviareattivitaimprenditorialiche offrano prodottio servizidialta qualitache rispettino ed mettano
Inevidenza l'efficienzadellerisorsee laprotezionedel paesaggio

- Coinvolgerelasocieta nell'attivitaimprenditoriale (Agricoltura SupportatadallaComunita, ecc.)



5.Latua GESTIONE AZIENDALE nell'ambito di HOF UND
un'agricoltura multifunzionale e del paesaggio agrico
europeo (1) I&EBEN

Per assicurarela pianificazione e l'attuazione nellagiustadirezione, prenditiiltuotempoidentificandoil
bisognooildesiderioconcretodelmercato che vuoiservire.

Dopodiche devipensarese seiingradoomeno disoddisfarequeidesideri.
E,ovviamente,devipensarese seiingradodiaffrontareiproblemichesipresenteranno. E'difficile
trovare un'attivita senza latinegativi. Quindipreparati.

Pensa ai compiti prioritari, allagestione deltempo e all'eventualedelega di compitiper allocarele tue
risorseelerisorsedellatuaaziendae dell'ambienteinmodo efficiente.

Prendiiltuo piano Aziendale e controllase sei sul percorso che hai programmato, o meglio, o peggio!

Identificare — cio che
e necessario ORA/in

o ] ] ] FUTURO
multifunzionale, paesaggio agricolo Affrontare i A!Iocare. le
europeo e idee promettentiper il successo, - HSOESENE

problemi
dajiun'occhiata ai moduli FEAL 1e 2! E anche o divi : modo
individuati o
cutti i Casi di Studiol efficiente

Monitorare e
controllare




HOF UND

FEAL 6. Funzioni chiave della GESTIONE AZIENDALE LEBEN

La Gestione Aziendale collega le funzioni creando la politica aziendale e organizzando,
pianificando, controllando e dirigendo le risorse limitate di un'impresa al fine di
raggiungere gli obiettivi di tale politica.

Pianificazione
strategica,
impostazione

politica
Affrontare le _
emergenze Ne.go.2|a2|onef
acquisti e vendita
Trattare con ‘ Contabilita,
I'amministrazione monitoraggio e
pubblica controllo

Reclutamento e
formazione



HOF UND
FEAL 6. Funzioni chiave della GESTIONE AZIENDALE LEBEN

Pianificareriassumele tue misure per:

Controllareriassunele tue misureper: « lavoraresullavisioneela missionedellatua

« stabilire standard seguendoituoiobiettivi impresa

» fissareobiettivietraguardiconcretida

* misurare eriferire sulleprestazioni _
raggiungere

* intervenirepercorreggereoprevenire o _
— Missione: Dove staiandando?

— Budget: Diquanterisorsehaibisogno e quanterisorse _ o
hai? — Strategia:Comeciarrivi?

— Controllo: Seisullabuonarotta?

Dirigereriassumeletue misure per:

: . Reclutamentoriassumele tue misure per:
 motivare lepersonenellatuaimpresa

: : . . * Reclutapersonepertinentiperlatuaazienda
« comunicaretraguardie obiettivinellatuaimpresa P P P

« risolvereiconflittiall'internodell'impresa * Formaltuoidipendenti

— Caricodilavoro:Comepuoigestiretuttoillavoro

— Caricodilavoro:Comepuoigestiretuttoillavoro
dasvolgere?

dasvolgere?
— Squadra:Come puoiagirecon successo come

— Squadra:Comepuoiagireconsuccesso come ]
q P g squadranellatuaazienda?

squadranellatuaazienda?



6. Funzioni chiave della GESTIONE HOF UND -
AZIENDALE LEBEN

delegare
responsibilita

_— . e autorita
condividere il

carico di
lavoro tra le
persone
coinvolte

coordinare
processi

ORGANIZZARE

— Ripartizione dellavoro: Chifaracosa?



7.Particon latua GESTIONE HOF UND

FEAL AZIENDALE (1) LEBEN

Le dimensioni della gestione possono variare da unapersonainuna
piccola organizzazione a aziende piu grandi.

Siiconsapevole che cisono:

- Te stesso e latuaimpresa

- Un ambiente controllabile

- Un ambiente incontrollabile

— Certamentetienid'occhioiltuoambienteincontrollabile e gli sviluppi e
le tendenze del tuo settore, ma concentratifortemente sullagestionedite
stessoedellatuaaziendaneltuoambiente controllabile.

Inizia a gestire la tua impresa!

— Se seiriuscito ainiziare con successo, pensa a potenziare (inbase alla
qualita e alla quantita) latuaimpresadasoloocondeipartner
(cooperazione) lungo l'intera catenadivalore aggiuntorilevata.



7.Particon latua GESTIONE AZIENDALE

'F EA L, (2)

Prendiilcomando e le decisioni per gestire
con successo latuaazienda.

Per distinguere cosa fare prima, cosa
lasciare e cosa delegare a unapersona
capace, puoi seguireunagrigliamolto nota
basatosull'urgenzae sull'importanzadiun
compito o diun progetto. Lo faraiin modo
positivo, se ti concentrerai sulle tue attivita
di gestione in base alla Scatola della
Produttivita di Eisenhower (Eisenhower-
Box): =

A volte e urgente continuare alavorare e
guadagnare denaro. A volte e piu
Importante riposare e pensare all'ulteriore
sviluppo della tua impresa. Dipende dallo
stato e dallo sviluppo della tua azienda e
forse dalla stagione o da possibili
circostanze impreviste.

L'esperienzati aiutera ad acquisire una
buona abitudine.

ezuejiodwi

©
=
5

sssss

Importante ma
nonurgente

Né importante né
urgente

HOF UND
LEBEN

Urgente manon
importante

sssss

Urgenza

© Assetinsights.net



7.Particon latua GESTIONE AZIENDALE HOF UND
(3) LEBEN

g

Essere un manager aziendale e unimprenditore disuccesso e una sfida. Saraiin grado digodertiiltuo
equilibriotralavoroevitapersonaleseti mantieni ai massimilivelliin:

che facilitano e rendono
la comunicazione
efficace ed efficiente

specifiche necessarie nel
tuo ramo e per
le tue mansioni

nel pensiero
logico e nella ricerca di
soluzioni

distinguereil bene dal

COMPETENZE male e gestirei propri
PROFESSIONALI sentimenti

Mantenendotiaggiornato e preparato personalmenteneltuo ramo, e molto probabile che tu:
-identifichii giusti obiettividi sviluppo

-analizzi correttamente le diverse alternative e fattori pertinenti diinfluenza

-selezionile opzioni migliori

- attuiletue decisionie le tueidee in modo positivo

- valuti obiettivamente irisultatidel la tua idea



il BUSINESS-PLANNING AND HoF uND
- SUCCESSFUL IMPLEMENTATION LEBEN

Riferimenti/Collegamenti

« Caporali,Fabio,2000.EcologiaperUAgricoltura.Utet-libreria, Torino
« http://articles.bplans.com/a-standard-business-plan-outline
«  MWE-Project (LLP): MulfifunctionalityinRural Areas

« SEMA-Project (ERASMUS+):Business Planninginthe frames of Diversification; Linkto the course:
http://www.sema-project.eu/sites/default/files/2BusinessPlanning20170201/story flash.html

« SEMA-Project (ERASMUS+):Business Management inthe framesof Diversification;Linkto the
course: http://www.sema-
project.eu/sites/default/files/3BusinessManagement20170201/story flash.html

« StandardBusinessPlanOutline: h
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- 10 PIANIFICAZIONE AZIENDALE E HOF UND
SUCCESSO DELL’'ATTUAZIONE LEBEN

Conclusioni

“Continua ad andare, e le probabilita saranno di inciampare in qualcosa, forse quando
meno te lo aspetti. Non ho mai sentito di gualcuno che sia inciampato in qualcosa stando

seduto.”
-- CharlesF. Kettering

Sperimenteraiche nontuttele decisionipreseo le prioritastabilite nel passato erano giuste.Prendila
com'e.

Tieni presenteche gliimprenditoridisuccesso hanno preso le decisionigiustequando eraimportante.
Nonprendono maile decisionigiustetuttele volte.

In qualitadimanager aziendale, devistare al livello piu alto e aggiornato neltuo settore, per quanto
riguardalasituazione,l'organizzazione, nonchélapersonalitaeivaloripersonali.ldentificachi sei e "che
cosae latuaimpresa".Sullabase diquesta conoscenza, puoipensare dicos'altro latuaazienda ha
bisogno oche cosafarain futuro.



