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POSLOVNO NACRTOVANJE IN USPESNA HOF UND

FEQL IMPLEMENTACIJA LEBEN

Opis modula

 Pregled

Ta modul vam bo pokazal korake zaizdelavojasnega poslovnega nacrtainvampredstavil moznosti za uspesno
implementacijo. Obravnavaformalne vidikein podjetniski pristop za vzpostavitev pravne in operativne osnove za uspesno
podjetnistvo pri povezovanju kmetovanjain evropskih kmetijskih krajin (EAL).

«  Ucnicilji

Zhanyje

v’ Razumevanje poslovnega nacrtovanjainpomen za uspesnopodjetnistvo

v’ Jasna slika Poslovnega managementa

Vescine

v’ Prepoznavanje izzivov in spreminjajocih okoliscin in spopadanje znjimi na podjetniskinacin

v’ Prepoznavanje poslovnihpriloznosti v povezavi kmetovanjain EAL
v’ Sposobnost implementacije poslovnega nacrtovanjainposlovnega managementayvvase podjetje

Odnos
v’ Ozavescenost oizboljsanfu/vzdrZevanjukakovosti EAL skupaj zuspesnimkmetovanjem
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Vsebina
Poslovno nacrtovanje - Potrebain uporabav podjetnistvu

Podjetniskoravnanje pri poslovnemnacrtovanju
Kakonapisati poslovni nacrt

Glavne vsebine poslovneganacrta

Vas poslovni nacrt znotraj MFAIn EAL

Kljucne funkcije poslovnegamanagementa
Zaceti s poslovnimmanagementom
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1. Poslovno nacrtovanje -
FEAL Potrebain uporaba za
podjetnike
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1.1 Potreba po poslovnem nacrtu

Zacetek podijetja ali zacetek novega koncepta v vasem tekocem poslu sovpada s stevilnimi negotovostmi in vidiki, ki jih je
treba premisliti vnaprej, da bi zmanjsali tveganja za slab zacetek ali nenacrtovano prenehanje priizvajanju konceptov.

S predstavitvijo poslovnega nacrta podjetniki dokazujejo, da poznajostevilne vidike svojega poslovanja

Poslovni nacrt je torej pisni koncept, v katerem podjetnik uposteva vse dejavnike, ki so bistveni za uspeh projekta. Skrbno
nacrtovanije z jasnimi stevilkami omogoca stalen pregledposlovne ideje in preverjanje izvedljivostiin doseganjaciljev.

Poslovni nacrt je hkrati:

-orodje za nacrtovanje: za strateskirazvoj poslovneideje

- podpora odlocitvam: razjasnjuje pot naprej

- poslovna vizitka: pomembno sredstvo za prepricevanje drugih za tvoj projekt
- kontrolni instrument : za neprestanopreverjanje ciljevin dosezkov
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1.2 Uporaba poslovnega nacrta

Priporocljivo je, da si vzamete dovolj casa za oblikovanje poslovnega nacrta kot pisnega koncepta. Dobro oblikovan
poslovni nacrt lahkosluzi za naslednje:

- prepricevanije drugih za vas projekt. Poslovni nacrt kaze, da lahko obvladujete kompleksnost projekta. Pisna oblika
prisili cloveka, dajasnoin globoko razmislja.

- krepitev pozicij v odnosu do partnerjev s katerimi se pogajate npr. banke, investitorji, dobavitelji itd.

- predstavlja vodnik , ki nudi pregled v ciljev in aktivnosti. Poslovni nacrt je izhodisce za nadzor, ker brez nacrta ni
nobenega nadzora.

- vzpodbuja sistematicni pristop k implementaciji projekta. Pri oblikovanju nacrta postanejo vidni pomankanje znanja in
obvladovanja problemov.

- daje pregled projekta: sestavijo se posamezni kosi v celotno sliko

- povecuje moznosti za uspeh projekta. lzvajanje projekta bo s pomocjo poslovnega nacrta velikolazje.

- ocenjuje tveganjainslabosti.

- kaze odvisnost. Tudi ce so posamezni deli poslovnega nacrta loceni, je pomembno, da se vsa poglavja ujemajo s celoto.

oglei FEAL Studiiski primer DEDT
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Vas poslovni nacrt kot Ziv dokument

Poslovni nacrt, ki je pogosto posodobljen, vam zagotavlja kontrolo. Vzpodbuja vas, da naredite korak nazajizvasega
vsakdanjega delainzdruge perspektive pogledate na vase podjetjeinnjegove dele.

Razmislek zdistancein odzivanje je pomembnatekoca podjetniska naloga. Ce to dobroopravite se bo pokazalosledece:
- ce sorazlike med temkar ste nekoc nacrtovaliinkar delate sedaj

- kaksne poslediceimajote razlike

- Ce so potrebne prilagoditveali odmiki od poslovneganacrta

Ni nemogoce voditi podjetja brez poslovnega nacrta ali brezposlovnega nacrtovanja -in mnogi to pocnejo. Toda ce ne
napisete poslovnega nacrtain ce se netrudite prinacrtovaniju, je verjetno, da boste neorganizirani ali vsaj izgubljali
pomemben cas, kose bodo pojavile tezave ali e bo vasa podjetniska pot potrebna prilagoditve. S poslovnimnacrtom
imate mocaninstrument za diagnosticiranje statusa vasega dela.
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3.1 Premislek in konkretizacija poslovne ideje

Stopi korak nazajin dobro premisli o svoji poslovni ideji in sebi, svojih custvih, pricakovanjihindvomih v zvezi s tvojo idejo.
Bodi zelo posten, karti bo pomagalonaiti svojo pot.

Zapisite si svoje misli - tovamrazkrije, kako jasni sovasi nacrtiin kaj Se morate razcistiti. Takoboste razvili temelje za
svoje podjetje in sebe kot podjetnika. Pomaga vamna splosnoin pri pisanju poslovnega nacrta.

- Kaksni sovasi cilji glede vasega posla? — Kamsi Zelite priti?
- Kaj je jedro vasega posla? — Kajimajo vase bodoce stranke od proizvoda ali storitve, ki jim jih boste ponudili ?
- Kater vireimate ze na razpolagoin katere se potrebujete?

- Kako bo zacetek/spreminjanje/prevzem/ posla ucinkoval na vase profesionalnoin zasebnozivljenje in vasookolico?

3.1 premisliti in 3.2 zbrati in
konkretizirati izbrati ustrezne
poslovno idejo informacije

3.3 zahtevaj 3.4 neprestani

odziv razmisleki
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3.2 Zbrati inizbrati ustrezne informacije - vzpostaviti mrezo

Pomembno je, kako zbiratiinformacije, potrebne za poslovni nacrt. Kakolahko odgovorite na vsa vprasanja, ki spremljajo
vasoposlovno idejoin kakolahko zbirate vse potrebne informacijeindejstva?

Razpolozljivosti informacij je mocno odvisna vrste posla, s katerimse zelite ukvarijati. Vednoimejte vmislih, daizberete,
kaj je dobro za vase podijetje.

Vednoje dobro pogledati druge igralce navasembodocemtrguali blizuvasegatrga:
- Kako poslujejoin ce so uspesni?
- Alisedaidentificiratirazloge zauspeh?

Ce je mogoce, neposrednoin poglobljenoizmenjajte izkusnje z drugimi podjetnikiali poslovnimi svetovalciintehniénimi
strokovnjaki.Taksnamrezaje kratkorocnoindolgorocno neprecenljiva.

3.1 premisliti in 3.2 zbrati in
konkretizirati izbrati ustrezne
poslovno idejo informacije

3.3 zahtevaj 3.4 neprestani
odziv razmisleki
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3.3 Zahtevajte odziv

Ce Zelite uporabiti svoj poslovni nacrt kot Zivi dokument in stalni kompas, je priporogljivo, daje preprostinne preve¢
nadroben, temvec da vsebuije jasne stevilke/situacije, ki jih redno preverijajte.

Na primervas bancni racun, zasluzek, rezultate, denarni tok, vase stevilostrank, vase steviloposlovnih partnerjevitd.

Ko ste se odlocili za to, s cemse ukvarja vase podjetje, konapisete poslovninacrtinvzpostavite poklicnomrezo, prijazno
prosite za povratne informacije ovasemnacrtu.

Bodite odprti za tisto, kar drugi razmisljajo o vasi poslovni idejiin vasemposlovnemnacrtu. Zberite vse povratne
informacije, dobro premislite, ce se znjimi strinjateinse odlocite za prilagoditev vasihnacrtov.

3.1 premisliti in 3.2 zbrati in
konkretizirati izbrati ustrezne
poslovno idejo informacije

3.3 zahtevaj 3.4 neprestani

odziv razmisleki
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3.4 Neprestani razmisleki

Vvsakifazi poslovanja in vodenja podjetja bi si morali vzeti cas za novo ponovitev zgoraj omenjenih korakov. Vednose
spomnite, kaj sobile vase resnicne namereincilji.

Ko si temeljito zapisete svoja razmisljanja o podjetju, potemimate nekajv roki, karlahkoprimerijate, nadziratein
posodabljate.

Preverite studijske primere FEAL ITO3 ali DEO2 da pridobite vooaqled v situacije. koso bile potrebne spremembe v koncep

kmetijealip a/anju koncepta. Podjetnik je prepoznal potreboin ukrepal!

3.1 premisliti in 3.2 zbrati in
konkretizirati izbrati ustrezne
poslovno idejo informacije

3.3 zahtevaj 3.4 neprestani

odziv razmisleki
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Kljucni deli poslovnega nacrta soodgovorina
preprosta vprasanja:
.KAJ
ponujate? Kateri produkt ali storitev S
?
SKOM kom
opravljasposel 5N %,
(sam, v zadrugi, zaposleni)? o 2.
¢
A OeA Proizvod/
so vasi proizvodi ali storitve — "
(potencialne stranke, trg)? St Orl t eV
Poleg /a
. POLEGKOGA koga? koga?
opravljate svoj posel Lokalno/tradicionalno

(potencialna konkurenca, igralcinatrgu)?



4.Poglavitne vsebine vasega POSLOVNEGA ~ HOF UND
NACRTA LEBEN

mmm Kje potekaposlovanje?

® Pravni okvir
® Regionalne okolisc¢ine
e infrastruktura

smmm Kakopotekaposlovanje?

¢ Organizacijska struktura
e Upravljalska struktura
e Finan¢na struktura

s Kako doseci ciljno skupino?

* Marketing
* Prodaja
e Oglasevanje

e  Kaj Ce se zgodi toali ono?

e Scenariji
* Najboljsi/najslabsiizid
® Analiza tveganj
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Mogoca struktura poslovnega nacrta:

1.  Povzetek

Proizvodi in storitve
Trznaanaliza
Strategijainimplementacija
Podjetje in upravljanje

Financni nacrt

N o0 O~ WM

Analizatveganjinupravljanje stveganji

Za vec podrobnosti na povezavi:
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E E A L S Vas POSLOVNI MANAGEMENT znotraj MFAin EAL (1) ECE:'BUEN:'

Vas poslovni nacrt kot Zivi dokument je vasa osnova za vsakodnevnoupravljanje poslovanja.

Kot podjetnik bi se morali osredotociti namoznosti na obstojecihin rastocihtrgihin dolociti pomembnein potrebne
korake zaprodornatetrge.

Kaj to pomeni za vasv povezavizMFAIn EAL?
- Sledite razvoju krajine, trendomv lokalnem, ekoloskemintrajnostnemgospodarstvu

- Vzpostavite poslovnoomrezje

-in -zakajne - posebej preveri priloZnosti za povezavokmetovanjain EALin ustvari win-win situacijo za ekonomijo,
ekologijoin druzbo.

SUCCESS

OPPORTUNITY

DOING WASTED

THE RN EFFORTS
RIGHT
THINGS

DOING THINGS RIGHT © www.caibuzz.com
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V povezovanju vasega kmetovanja s konceptom MFAin EAL obstajajomoznosti inizzivi. Vasa podjetniska dejavnost ima
lahkopozitivne in negativne ucinke na vase okolje!
MFAvkljucuje razlicne vidike:

- Skupno pridelavoproizvodovin javnih dobrin (PREVIDNOST: lahkotudi: “javne skode”)

-Vecnamenska rabapodezelskegaprostorainregionalneganacrtovanja
- Druzbeno povprasevanje potrajnostiin hkratitesnejsa povezava s krajemproizvodnje hrane

Model kmetovanja
kapital energija materialli Informacije
; ; } ;
Management _| .| Pridelki T oo
-ohranjanje
. i -Tla
rodovitnosti ) TSR A
. obdelavatal - Zivinoreja —
: - Fauna
- namakanje "
. ostalo Ll
- Ostalo
] ,
kapital energija materiali Informacije

Source: Caporali, 1991, 2000; adapted
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Podjetniske odlocitve v povezavi zMFA in EAL:

Zacetni vnosin koncni produktimajo vec zunanijih ucinkov. In seveda, proizvodni proces vpliva na okolje (narava/
druzba/podezelje).

Podjetniske odlocitve je treba sprejeti navsehtrehravneh proizvodnje:
1. 1zbira vhodnih faktorjev

2. Odlocitev o koncnemizdelku

3. Nacrtovanjeinizvedba proizvodnega procesa

Odllicni primeri podjetniskega delovanja znotrajMFAin EAL si lahkoogledate v studjjskihprimerih

Razmislite:

- Povezovanje kmetijske proizvodnje zvzdrzevanjemzdravega okoljain pokrajine

- Zagon podietij, ki zagotavljajo visokokakovostne izdelke ali storitve, spostujejoin poudarjajo ucinkovitorabo virov
invarstvokrajine

-Vpletenost druzbe v poslovno dejavnost (Kmetijstvospodporo lokalne skupnosti, etc.)
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Da bi zagotovili nacrtovanjeinizvajanje v pravosmer, sivzemite cas, da ugotovite konkretnopotreboali zeljo trga, kiga
zelite oskrbovati.

Potem bi morali razmisljati o tem, ali ste sposobni izpolniti njegova pricakovanja.

In seveda bi morali razmisljati o tem, ali ste sposobni resevatitezave, ki se bodo pojavile. Ni posla brez negotovosti.
Bodite pripravijeni.

Razmislite o prednostnih nalogah, upravljanjucasain morebitnemprenosu nalog za ucinkovito razporejanje sredstevin
virov vasega podijetjainokolja.

Vzemite svoj poslovni nacrtin preverite, ali ste na nacrtovani poti - ali je bolje, ali Se slabsel!

Identificiraj — kaksne
so potrebe SEDAJ/in

kakSne v PRIHODNIJE
loblji vpogled v MFA EAL in uspeh

tavnihkonceptovpreverite FEAL Module 1in2, o :
i Sudiiske primerel SPOPAST| se Ucmkowto. .
patud studyske primere: prerazporediti

sredstva

s problemi

Nadzor in
kontrola
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Pri poslovnemupravljanju se prepletajo funkcije oblikovanjakorporativne politike in

organiziranja, nacrtovanja, nadzorain usmerjanjaomejenih virov podjetja, da bi dosegli cilje.

Stratesko
nacrtovanje in
sprejemanje
ustreznih politik

Spopadanje z
nepredvidenimi
situacijami

Ukvarjanje z kB

administracijo

Kadriranje in
usposabljanje

Pogajanja,
nabava in
prodaja

Racdunovodstvo,

nadzor in
kontrola
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Kontrola:

» Postavistandarde ki sledijociljem

« Ukrepiin porocanje orezultatih
 Primerjajcilje intekoce rezultate
 Ukrepajdapopravisalipreprecis

— Budget: Koliko virov potrebujesinkolikojih imas?

— Kontrola: Ali si na pravipoti?

Direktive:

« motivirajte ljudi v svojempodjetju

« komunicirajteciljein dosezke

 Resujte konflikte

— Obremenitve: Kakose spopasti zdelom, ki vas caka?

— Ekipa: kakouspesnodelovati kot ekipa?

6. Kljucne funkcije POSLOVNEGA MANAGEMENTA
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Nacrtovanje:

« Delajtrnaviziji in poslanstvuvasega podjetja
« Postavite konkretnecilje, ki jih morate doseci
— Poslanstvo: Kamgreste?

— Strategija: Kakoprititja?

Osebje:

* Pridobite kljucne ljudi za vase podjetje

* Usposobite ekipo

— Obremenitev:Kako se spopasti zdelom, ki vas caka?

— Team: Kakouspesnodelovati kot ekipa?
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delegiranje
odgovornosti
In avtoritete

Delitev
obremenitev
med vpletene

%

koordinacija
procesov

ORGANIZACIJA

— Delitevdela: Kajbokdodelal?
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Velikost podjetja se lahko giblje od ene osebe v majhni organizaciji do vecjih

podjet].

Zavedajte se da obstajgjo:

- Viin vase podijetje

- Kontrolirano okolje

- Nekontrolirano okolje

—s Seveda pazite na nekontrolirano okolje in razvoj ter trende v vasem poslu, vendar
se mocnho osredotocite na upravljanje sebe in vasega podjetja v vasem nadzorovanem
okolju.

Zacnite upravljati svoje podjetjel

— Ceste zaceli razmisljati o Siritvi (na podlagi kakovosti in koli¢ine) poslovanja sami
ali s partnerji (sodelovanje) vzdolz verige dodane vrednosti.



FEAL 7 Zaénites POSLOVNIMMANAGEMENTOM(2)

Prevzemite vodstvo in odlocitve, da boste
uspesno vodili svoje podijetije.

Ce Zelite razlikovati, kaj ima prioriteto, kaj opustiti
In kaj lahko prenesete na sposobne osebe, sledite
znanemu principu, ki temelji nanujnostiin
pomembnosti naloge ali projekta. Dober nacin za
toje, ce se osredotocite na upravljalske naloge, ki
temeljijona Eisenhowerjevi skatli: >

Vcasih je nujnonadaljevati delo in zasluziti denar.
Vcasih je bolj pomembno pocivati in razmisljati o
nadaljnjemrazvoju vasega podjetja. Odvisnoje od
polozajain razvojavasega podjetjain trenutne
sezone ali moznih dogodkov.

Izkusnje vam bodo pomagale prevzeti dobre
navade.

a>ueuodun

@ouepodw|

Pomembnoane
nujno
but
not urgent

Niti pomembno niti
nujno

Important
nor urgent

HOF UND
LEBEN

Nujnoa
nepomembno

but not
Important

Urgency
Urgency

high

© Assetinsights.net
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Biti poslovni vodja in uspesen podjetnik jeizziv. Boste Lahkoboste uzivali v ravnovesju med
delomin osebnimzivljenjem, e na najvisji ravni ohranite:

specificnih
ki so potrebne omogocajo ucinkovitoin
v vasi panogi in vasih zadostno komunikacijo
nalogah

vescCine za
razlikovanje kaj je

PROFESIONALNE prav in kaj narobein
VESCINE vZivljanje v druge ljudi

logicnem razmisljanju
in iskanju resitev

Ce hocete obdrzati usposobljentim je zelo mogoce da boste morali:
- identificirali pravecilje razvoja
- pravilnoanaliziralirazlicne alternativeinvplivne dejavnike
- izbralinajboljseresitve
-implementirali odlocitve inkoncepte na najboljsi nacin
- objektivno ocenilirezultate



POSLOVNO NACRTOVANJEIN HOF UND

FEQ@L USPESNA IMPLEMENTACIJA LEBEN

Reference/Povezave

«  Caporali, Fabio, 2000. Ecologia per U Agricoltura. Utet- libreria, Torino
«  http://articles.bplans.com/a-standard-business-plan-outline
«  MWE-Project (LLP): Mulfifunctionality in Rural Areas

«  SEMA-Project (ERASMUSH+): Business Planninginthe frames of Diversification; Link tothe course:
http://www.sema-project.eu/sites/default files/2BusinessPlanning20170201/story_flash.html

«  SEMA-Project (ERASMUS+): Business Management inthe frames of Diversification; Link tothe course:
http://www.sema-project.eu/sites/defaultfiles/3BusinessManagement20170201/story_flash.html

«  StandardBusinessPlanOutline: http://articles.bplans.com/a-standard-business-plan-outline/
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Zakljucki

"Nadaljujte, in verjetnoje da se boste spotaknili, morda, ko boste najmanj pricakovali. Nikoli nisem

slisal, da bi se kdo spotaknil ob sedenju
-- CharlesF. Kettering

|zkusili boste, da ni bila vsaka odlocitvin prioriteta v preteklosti pravilna. Vzemi to, kot je.

Upostevaijte, da souspesni podjetniki sprejemali prave odlocitve, koje bilo to pomembno. Nikoli niso sprejemali pravih
odlocitevvescas.

Kot poslovni vodja morate ostati na vrhu v svoji panogi - glede pozicije, organizacije in kot osebnost z vrednotami.
Ugotovite, kdo ste, in»kaksno je vase podjetje«. Na podlagi tega znanja lahkorazmisljate o tem, kajvase podjetje
potrebuje inkaj bonaredilov prihodnosti.



