A multifunctional Farming for the sustainability

of European Agricultural Landscapes C|
Project N°: 2016- 1- SKO1- KA202- 022502

ANALISIS DAFQO: USO SOSTENIBLE DEL
PAISAJE AGRICOLA EUROPEO ESPECIFICO
DE CADA REGION

Rt ~unded by the
N Erasmus+ Programme
>k k of the European Union

FUSYPI HoF uno ’
SIS BEEEE ['Tarn (N s Qe 21 ELO

TEOMNICAL UNIVERSITY IN TVOLEN

This project has been funded with support from the European Commission. This publication reflects the views only of the author, and the Commission cannot be
held responsible for any use which may be made of the information contained therein.



A multifunctional Farming for the sustainability

of European Agricultural Landscapes C|
Project N°: 2016- 1- SKO1- KA202- 022502

Descripcion del médulo

Descripcion general: este modulo ofrece una metodologia DAFO para lograr el autoconocimiento de los
factores relacionados con la agricultura sostenible, la multifuncionalidad y el paisaje agricola. Sobre la base
de este conocimiento, podra desarrollar objetivos vinculados para mejorar sus debilidades y amenazas, o
aprovechar sus fortalezas y oportunidades.

» Objetivos de aprendizaje

Conocimiento

» Lograr un autoconocimiento de aquellos factores relacionados con la agricultura sostenible, la
multifuncionalidad y los paisajes agricolas europeos.

Habilidades

» Desarrolle su capacidad de andlisis, a través de una metodologia sisteméatica de autoevaluacion.

» Desarrolle su capacidad estratégica, tratando de aprovechar su situacion actual para un futuro mejor.
» Capacidad para definir objetivos y desarrollarlos, hasta alcanzar las metas propuestas.

Actitudes

» Incluya en cualquier andlisis relacionado con su explotacion los aspectos relacionados con la
sostenibilidad, el medio ambiente, la cultura y el paisaje. Como factores relevantes que ofrecen
sinergias con sus actividades actuales y potenciales.
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Introducciodn

El objetivo de este mddulo es conocer aspectos relacionados con el paisaje, el medio ambiente,
la agricultura y la multifuncionalidad. Sabemos que es muy dificil establecer un analisis DAFO
genérico para todos los paisajes existentes, para todas las actividades agricolas productivas o
para las actividades multifuncionales vinculadas a ellos. Por esta razdn, de las listas de factores
qgue vamos a detallar, le invitamos a reflexionar y hacer una autoevaluacion de qué factores
tienen el mayor impacto en su caso especifico, considerando la relacion actividad-paisaje.

A lo largo del mddulo intentaremos identificar qué factores afectan a la agricultura, la
multifuncionalidad y el medio ambiente. Desde este conocimiento, intentaremos desarrollar un
analisis DAFO en el que definamos las fortalezas, amenazas, debilidades y oportunidades
relacionadas con su actividad y el entorno en el que se encuentra su explotacion.

El conocimiento del paisaje en el que se encuentra, contribuira a su proyecto de actividad
agricola o a su explotacién agricola con una serie de caracteristicas bioldgicas, productivas,
ambientales y culturales, cuyo conocimiento es fundamental para poder encontrar sinergias
entre su actividad y el paisaje en el que se encuentra.
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Si no esta al tanto del paisaje en el que se encuentra, el
proyecto FEAL pone a su disposicion un Atlas electronico de
paisajes agricolas europeos (EAL), como una herramienta de
aprendizaje electrénico para identificar el paisaje en el que
esta ubicado.

El e-Atlas sobre paisajes agricolas europeos (EAL) es un
esfuerzo conjunto del Instituto de Investigacion sobre
Paisajes Agricolas Europeos e.V (EUCALAND) vy el Proyecto
FEAL.

El objetivo es describir EALs, pero el e-Atlas ira mas alla de
la descripcidon pura, también recopila datos, ilustraciones y
conocimientos de la cultura europea, el patrimonio
cultural, los métodos de produccion y los habitos
relacionados con estos paisajes agricolas.

\.

FEAL

Search Landscape Categories

About Map Glossary Login

Search database

Q, Freesearch
D‘Lamisﬂpecamgnry

@ counry

http://feal-future.org/eatlas/en
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Uso del analisis DAFO para planificacion estratégica
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Interno

Externo

Fortalezas
Intentamos identificar los factores
de nuestra finca (nuestras
operaciones, nuestras
actividades), asi como nuestro
entorno paisajistico, que afectan
positivamente la sostenibilidad
agricola.

Oportunidades
Factores externos reales o
potenciales que abren
posibilidades para el desarrollo de
nuevas actividades o formas de
trabajo, que ofrecen alternativas
para generar ingresosy / o
mantener el paisaje.

This project has been funded with support from the Europ: C ission. This
held responsible for any use which may be made of the information contained therein.
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Debilidades

Identifique los factores vinculados
a nuestra finca, que pueden
mejorarse para garantizar la

sostenibilidad de nuestra granjay

nuestro paisaje.

Amenazas
Condiciones externas reales o
potenciales sobre las que puede o
no tener control que podrian
afectar al negocio y / o al entorno.
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El analisis DAFO es un método de
planificacion estratégica utilizado
para evaluar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y
amenazas de un negocio como el
agricola.

DAFO identifica los factores
internos y externos que son
favorables o desfavorables.

La identificacidon de los DAFO es
esencial porgue los siguientes
pasos en el proceso de
planificacion pueden derivarse del
DAFO y es posible que se deban
revisar algunos objetivos en
funcion de su evaluacion.
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Uso del analisis DAFO para planificacion estratégica
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 Las fortalezas pueden contrarrestar las debilidades, y |las oportunidades a las amenazas

* Los emprendedores agricolas pueden usar los DAFO para determinar si los objetivos (metas)

del negocio se pueden alcanzar con la administracidn actual, el capital, etc.

* Si el objetivo no es alcanzable después de compararlo con el DAFO, debe seleccionarse un

objetivo diferente o ajustado y el proceso debe repetirse.

Uso del DAFO:

El DAFO es particularmente util para identificar qué se debe mejorar.
Para lograr objetivos, DAFO puede usarse para establecer metas.
Realizar una valoracion interna y externa del negocio agricola.

Analizar las estrategias para manejar la finca a través de una transicion.
Definir los problemas estratégicos que enfrenta el negocio agricola.
Desarrollar estrategias, objetivos y metas nuevas / revisadas.
Establecer factores criticos de éxito.

Fortalezas

Debilidades

Oportunidades

Amenazas

Para monitorear los resultados, determinar si los objetivos se estan alcanzando.
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Metodologia del proceso de autoevaluacion

Nuestro propdsito final es identificar aquellos factores internos y externos que pueden
ayudarnos a emprender una o varias actividades agricolas sostenibles, basadas en el
conocimiento del paisaje agricola y el medio ambiente, para esto proponemos la siguiente
metodologia:

1) Se evaluara a si mismo a lo largo de los cuestionarios de este médulo todos los
aspectos relacionados con :
* Valoracion del entorno empresarial general.
* Paisaje agricola y medio natural.
* \Valoracion de la atraccidn turistica.
e Evaluacion de operaciones sostenibles.
* Evaluacion de actividades multifuncionales.
2) Con el analisis detallado de los elementos propuestos en este mddulo, podra
determinar cuales son sus oportunidades, fortalezas, amenazas y debilidades.
3) Ser capaz de construir su DAFO.
4) Establecer objetivos relacionados con el desarrollo de nuevas actividades o iniciativas, o
para abordar aspectos que pueden mejorarse.
5) Alcanza tus objetivos
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Metodologia del proceso de autoevaluacion (Flujo de Trabajo)

Establecimiento y

Autoconocimiento  Analisis y Evaluacion

Cultural

Environment

heritage - AL I =
M::::‘i‘t';“i Farming
o e Fortalezas Debilidades
Profitability LE:;::ON
. . Oportunidades Amenazas
Cuestionarios

Self-Assesment: General Framework
wwwww

A. FOOD SECURITY

1. Production of food for commerecialization and consumption
2. Level of reliability in producers

3. Ease of access to food

4. Nutritional balance

5. Diversification of foods, varieties and their origin

6. Relationship between consumers and food producers

7. Food security
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https://applebymall.co.uk/goal-
setting-for-your-business/
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Autoconocimiento: Factores para el analisis DAFO

Como dijimos en la introduccion, este médulo

trata de identificar los factores y las variables Factores Feal

ue afectan los pilares de FEAL: ] )
9 P [Patrimonio ) Medio Ambiente
Cultural EAL e Uso del agua
1. PAISAJE e Uso del suelo
e Interés turistico
2. AGRICULTURA SOSTENIBLE e Valor cultural e La biodiversidad
3. MULTIFUNCIONALIDAD » Produccion ecologica * Uso energetico
\_* Desarrollo Rural y, * Contaminacion
Estos tres pilares involucran multiples [:ZI :;:T::S Agricultura
aspectos relacionados con ellos, como Ia AREAS RURALES
sostenibilidad ambiental, la rentabilidad, el D
. . . SOCIEDAD
patrimonio cultural, la legalidad, etc. Y Rentabilidad
vinculados a estas sub-areas encontramos una entabilida ESTADO
multitud de factores o variables vinculadas, * Seguridad LEGISLACION
. alimentaria
como el uso del agua, la erosion del suelo, la o |
. . . L. . » Diversificacion
diversificacion econémica, el valor afiadido, el e Valor afiadido
valor cultural, interés turistico, tradicion, e Venta directa
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Autoconocimiento: cuestionarios

* Comenzaremos su proceso de autoevaluacion completando algunos cuestionarios relacionados con :
1. Marco general empresarial
2. Paisaje y medio ambiente.
3. Multifuncionalidad (Atraccidn turistica, actividades potenciales).
4. Agricultura sostenible (manejo respetuoso)

* Exprese su grado de acuerdo (Muy alto) o su desacuerdo (Muy bajo) evaluando cada aspecto.

* Segln su evaluacién, puede marcar si cada factor constituye desde su punto de vista una fortaleza, una
debilidad, una oportunidad o una amenaza. Recuerde que las fortalezas y debilidades son aspectos internos
vinculados a su granja, su actividad y su forma de administrar su negocio. Las oportunidades y amenazas son
aspectos positivos y negativos vinculados a aspectos que estan mas allad de su control.

Self-Assesment: Environmental and Landscape Drivers

Very Low
Low

o Medium
High
Very High

A. ENVIRONMENTAL IMPACTS SWOT
Al Degree of biodiversity

A2 Degree of desertification

A3 Level of conservation of natural ecosystems

A4 Use of aggressive practices with the environment

A5 Urban solid waste
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Autoconocimiento: cuestionarios
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* Al hacer clic en el siguiente enlace, tendra
acceso a un archivo de Excel en el que podra
evaluar, uno por uno, muchos aspectos
relacionados con los factores de FEAL, marque
con una "X" la casilla que considere apropiada

y valore su grado de acuerdo..

* Seguln su conocimiento, puede comenzar a
considerar qué aspectos de los cuestionarios
son fortalezas, debilidades, amenazas u
oportunidades. Marque con una "X" la casilla
en el cuestionario si cada factor constituye
una de las fortalezas, debilidades, amenazas u
oportunidades.

* Cuando termine los cuestionarios, guarde los
cambios, cierre el archivo y cuando vuelva a
abrirlo en la hoja DAFOQ, los factores
apareceran ordenados de acuerdo con su
consideracion como fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

1. Marco general
A. Seguridad alimentaria
B. Politicas e instituciones.
C. Desarrollo econémico
D. Reduccién de la pobrezay la equidad.
E. Cohesion social
F. Proteccion del medio ambiente.
G. Ciencia, tecnologia y conocimiento.
H. Ordenacion de los recursos del suelo.

2. Claves ambientales y paisajisticas.
A. Impactos ambientales
B. Uso del suelo y el agua.
C. Conciencia ambiental y paisajistica.
D. Facilitadores del paisaje y la multifuncionalidad.

3. Atributos de la actividad multifuncional.
A. Actividades alternativas
B. Atraccion turistica

4. Dimensiones de agricultura sostenible
A. Funcién econdmica
B. Funcidn social
C. Funcién ambiental
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Establecimiento de objetivos (metas): ¢ qué es un objetivo?

Una meta es el objeto de la ambicidon o el esfuerzo de una persona, un
objetivo o resultado deseado. Un objetivo no es lo mismo que una tarea. El
objetivo es el propdsito y la tarea es lo que debe hacerse para lograrlo. El
planteamiento es estar dispuesto a lograr los objetivos, reunir los recursos
disponibles, poner la mente en ello para imprimir el propdsito y la direccién
en las tareas necesarias para lograrlos.

Lo contrario a la hora de establecer objetivos es pensar en los problemas. Es
obvio que debemos considerar los problemas que pueden obstaculizar el
logro de los objetivos. Una vez analizadas y consideradas las posibles
opciones y decidida la acciéon a emprender, los problemas son solo aquellas
etapas que se deben superar para alcanzar la meta.

Establecer metas tiene el efecto de cambiar hacia el pensamiento positivo. )
Debemos cambiar nuestra forma de hacernos preguntas, en lugar de pensar, @icfx.org
équé ha ido mal? Pensemos équé quiero? ¢Y qué haré para lograrlo ?. Una vez

gue se define el problema, el siguiente paso es ponerse en el camino de

resolverlo de una manera planificada. Eundiaciy e
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Establecimiento de objetivos

@https://career.uconn.edu/blog/2
016/10/20/developing-long-term-

- E E e

SPECIFIC MEASURABLE ATTAINABLE RELEVANT TIME-BOUND

1. S-Especifico: éesta claro cual es el objetivo? éesta exactamente clara nuestra intencidon?
La ambigliedad nunca ha servido para establecer buenos objetivos, ser especifico nos permite
reducir areas grises y mantener nuestro enfoque durante el proceso. Es importante tener
claro el "por qué“ desea cumplir con ese objetivo, el "ddnde" se llevara a cabo y "qué" son los
elementos que se van a requerir..
Ejemplo:
Quiero mejorar la estructura de mi suelo (No SMART).
Quiero mejorar la estructura de mi suelo, los préximos cinco afos, utilizando un fertilizante
natural que aumenta la materia organica, para facilitar la retencion de agua y nutrientes. (Si es
SMART).
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Establecimiento de objetivos o ol o

2.

SPECIFIC MEASURABLE ATTAINABLE RELEVANT TIME-BOUND

M-Medible: i cdmo sabremos si lo hemos logrado? ¢ Cdmo mediremos nuestro éxito?
Peter Drucker dijo: "Lo que no se mide no se mejora", por lo tanto, establecer un indicador de
éxito en nuestros objetivos nos permitira saber qué tan cerca estamos del resultado final.
Cuando el objetivo no es cuantificable, el indicador de éxito se puede establecer de otra
manera.
Ejemplo:
Quiero aumentar los ingresos de mi finca (No SMART).
Quiero aumentar mis ingresos en un 25% vendiendo directamente al consumidor. (Si, es
SMART).

A- Alcanzable: ¢ Es posible lograr este objetivo? ¢ Qué necesitamos para que sea alcanzable?
Al considerar si un objetivo es alcanzable y realista, podemos identificar qué tipo de
habilidades, actitudes u otros recursos necesitamos para alcanzarlos.
Ejemplo:
Quiero evitar la erosion de mi suelo y aumentar la biodiversidad (No SMART).
Quiero evitar la erosion de mi suelo y aumentar la biodiversidad, manteniendo las cubiertas
vegetales, que sé que estan adaptadas a mi entorno, rotandolas cada ano. (Si es SMART).
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Establecimiento de objetivos g % Z

SPECIFIC MEASURABLE ATTAINABLE RELEVANT TIME-BOUND

4. R -Relevante: {Vale la pena hacerlo?iOfrece mayores oportunidades?
Significa que esta relacionado con una visidn o un plan maestro de vida o negocio.
Ejemplo:
Quiero mejorar la finca (No SMART).
Quiero mejorar mi finca, con inversiones que me garanticen la disponibilidad de agua
obtenida de manera sostenible de la lluvia. (Si, es SMART).
5. T -Ligado al tiempo- (En un periodo de tiempo con una fecha limite): ¢ para cuando vamos a
lograr esto?
Si no establecemos un limite de tiempo, nuestras tareas y proyectos pueden extenderse
indefinidamente. Establecer una escala de tiempo proporciona atencion y urgencia, aclarando
cuando pretende lograr el objetivo. El objetivo tiene un plazo y, por lo tanto, es mas que un
simple deseo!
Ademas, los objetivos deben establecerse positivamente, de modo que se vean como hechos ya
consumados. Ejemplo:
No quiero perder mas dinero en la finca (No Positivo).
Quiero que mi granja sea sostenible a través de nuevas actividades que aprovechen mejor mi
entorno. (Si es positivo)
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Después de la definicion de objetivos, es necesario evaluar las implicaciones para
conseguirlos, considerar qué necesitaremos para lograrlos y definir un plan de accion con
tareas que lo hagan posible.

Logro de objetivos

1. Identificacion de beneficios y beneficiarios.
Cualquiera que sea el campo en el que se establecen los objetivos, siempre habra
beneficios y siempre habra alguien que obtenga estos beneficios, perfecto si son generales,
pero si son particulares, deben identificarse y enumerarse para que puedan ser conocidos,
no solo por los que se beneficiaran, sino por la familia en su conjunto.

2. Establecer limites de tiempo
Es apropiado elaborar cronogramas que permitan dividir el objetivo en partes pequeias,
cerrando asi la posibilidad de sentir que el objetivo final no se puede lograr, ya que se
trabajara en el dia a dia para lograr objetivos mas pequeios que sumados permitiran lograr
un objetivo mas importante.
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3. Identificacion de los principales obstaculos
Si deseas alcanzar objetivos, debes conocer cuales son los posibles problemas que puedes
encontrar en el camino hacia su logro; de lo contrario, no podras hacer planes o estrategias
avanzadas para resolverlos. "Cada problema lleva consigo la semilla de su propia solucion”.
Stanley Arnold

Logro de objetivos

4. Identificacion de las habilidades y conocimientos requeridos
Ya que sabes cuales son los problemas que deben afrontarse, es necesario determinar qué
habilidades y conocimientos tendran que poseer aquellos que desarrollan el proyecto, no
tiene que ser un experto en todas las areas, lo que debe tener es la capacidad de encontrar la
informacion que necesitas y la capacidad de identificar qué habilidades y conocimientos se
requieren y quiénes tienen esas habilidades y conocimientos.

5. Identificacion de personas, grupos, organizaciones y empresas con las que trabajar
Si vas a las personas adecuadas, encontrara la solucidén adecuada.
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6. Desarrollando el Plan de Accidn
Los objetivos no se lograran simplemente
definiéndolos especificamente o conociendo las
barreras limitantes, se lograran si se ejecuta un plan
de accién juicioso en paralelo al cronograma. A B
Muchas de las tareas se dividiran en pasos y se
convertiran en pequenos objetivos.

Logro de objetivos

El plan de acciéon (trabajo diario que ha sido
planificado previamente) contempla las tareas a
desarrollar (qué), el tiempo que dedicarad (cuando),
las personas que las ejecutaran (quién) y las
contingencias que puedan surgir y sus posibles

soluciones. @https://bestcadtips.com/transit
ioning-a-firm-from-autocad-to-
revit/from-point-a-to-point-b/
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Logro de objetivos

Modelo GROW
En coaching hay un modelo que puede ayudar a desarrollar y alcanzar sus metas, es el modelo

GROW. A través de ciertas preguntas puedes explorar diferentes etapas para alcanzar tus metas..

¢Qué resultado quieres de este proceso?
OAL Establezca su éCoémo crees que te ayudard este proceso?
:Sera esto suficiente para cubrir los puntos que necesita cubrir?
—_ meta SMART s . .
Objetivo eta$ ¢Qué se necesita para que este proceso sea un éxito?
, . . L 5
R Evalua tu e._Como es la 5|tyaC|0n actual., . ¢Hay momentos en que es diferente?
EALITY . .7 ¢Puedes usar ejemplos especificos? ¢Qué quieres cambiar sobre la forma en que ...?
Realidad situacion actual  ¢qué pasa/ pasé cuando td...?
. . ¢Como podria cambiar la situacion?  ¢Puede proporcionar algunas opciones especificas para la accién?
O PTIONS Deflna pOSIbIeS ¢Como podrias mejorar la situaciéon?  ¢Conoce las posibles desventajas de esas opciones?
H d 1A ¢Qué has intentado hasta ahora? ¢Cudl de estas opciones sugeridas te gustaria probar?
. vias de accion - i - ., i
Opmones ¢Qué puedes aprender de los demds? ¢Quién puede ayudarte? ¢Quién lo logré antes?
, ¢Cémo puedes poner las opciones en accién?  Ofrece su familia apovo para el cambio?
W Comprometase ¢Eres consciente de algiin obstéculo a estas acciones? <~ - 11a apovop '
ILL . . P, . . ¢A quién necesitas preguntar?
con ellos éCual es el primer paso? ¢Qué hards especificamente? : Como sabremos cuando lo has logrado?
Voluntad ¢Qué apoyo adicional necesitas? ¢ g )

@ http://stellarleadership.com
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Conclusiones

El desarrollo de un espiritu critico facilita cualquier analisis, debes estar abierto a considerar que hay
formas alternativas de hacer las cosas, saber cual es su situacion te ayudara a mejorarla.

En el médulo construimos una metodologia basada en el conocido analisis DAFO. Conocer sus
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas le permitira desarrollar iniciativas dirigidas a resolver
0 aprovechar sus circunstancias.

El uso de cuestionarios cerrados le ayudara a evaluar aquellos aspectos relacionados con la agricultura
sostenible, la multifuncionalidad, el paisaje agrario, la sociedad, la cultura, etc. relacionados con sus
actividades actuales.

Dependiendo de su caracter empresarial, su capacidad para analizar y desarrollar nuevas ideas, los
factores presentados en los cuestionarios y su evaluacion, pueden ayudarle a establecer objetivos
comerciales y alcanzarlos.
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Anexo: Factores para analisis DAFO (Grafico)
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