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Popis modulu

Prehlad: Tento modul ponika SWOT metodologiuna dosiahnutie vlastnych poznatkov vo vztahu k faktorom
spojenym s trvalo udrzatelnym polnohospodarstvom, multifunkénostou a polnohospodarskou krajinou.
Na zaklade tychto poznatkov budete schopni vytvorit ciele spojené so zlepSovanim vasich slabych stranok
aohrozenialebo vyuzitim vasich silnych stranoka prilezitosti.

Ucebne ciele

Poznatky

> Dosiahnite vlastné poznanie faktorov spojenych s trvalo udrzatelnym polnohospodarstvom,
multifunkcnostou a europskymi polnohospodarskymi krajinami.

Zrucnosti

> Rozvijajte svoju schopnost analyzovat prostrednictvom systematickej metodologie vlastneho
hodnotenia faktorov.

> Rozvijajte svoje strategické schopnostia snazte sa vyuzit svoju sicasnu situaciu, aby ste dosiahli lepsiu
buducnost.

> Schopnost definovat ciele a rozvijat ich, kym nedosiahnete navrhnuté zamery.
Postoje

> Pouzit v akejkolvek analyze vztahujucej sa na vasu farmu vsetky aspekty suvisiace s trvalou
udrzatelnostou, zivotnym prostredim, kultirou a krajinou ako relevantné faktory, ktoré ponukaju
synergie medzi vasimi sucasnymi.a.potencialnymi aktivitami.
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Uvod

Cielom tohto modulu je uvedomit si aspekty tykajuce sa krajiny, zivotného prostredia,
polnohospodarstva a multifunkcnosti. Vieme, Ze je velmi tazkeé vytvorit vseobecni SWOT
analyzu pre vsetky existujuce krajiny, vynosové polnohospodarske cinnosti alebo pre
multifunkcneé cinnosti, ktoré su s nimi spojené. Z tohto dovodu vas vyzyvame aby ste sa na
zaklade zoznamu faktorov, ktoré budeme podrobne popisovat, vyjadrili a urobili vlastné
hodnotenie toho, ktoré faktory maju najvacsi vplyv na vas konkrétny pripad tykajulci sa
cinnostiv danej krajine.

V priebehu stidia modulu sa budeme snazit vysvetlit, ktoré faktory ovplyvnuju
polnohospodarstvo, multifunkcnost a zivotné prostredie. Z tychto poznatkov sa budeme
snazit vyvinat SWOT analyzu, v ktorej zadefinujeme silné stranky, ohrozenia, slabé
stranky a prilezitosti spojené s vasou cinnostou a ramec, v ktorom sa nachadza vasa
farma.

Poznatky o krajine, v ktorej sa budete nachadzat, prispeju k vasmu projektu farmy alebo
polnohospodarskym aktivitam; biologické, vynosove, environmentalne a kultdrne
charakteristiky krajiny s znalosti, ktoré st nevyhnutné pre schopnost najst synergie
medzi vasou c¢innostou a krajinou.
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Pouzitie E-Atlasuako nastrojaelektronickéhovzdelavaniao
rozmanitosti europskych polnohospodarskychkraijin

Ak si nie ste vedomi, v akom type krajiny sa
nachadzate, projekt FEAL vam dava k dispozicii E-
Atlas EPK ako nastroj elektronického vzdelavania na
identifikaciutypu krajiny, v ktorej nachadzate.

FEAL

Search Landscape Categories About Map Glossary Login

: , v . Search database /4
E-Atlas o EPK je vysledkom spolocnheho usilia ﬂ’
Institatu pre vyskum europskych e
polnohospodarskych krajin (Institute for Research Q e
on European Agricultural Landscapes E.V) o ey

(EUCALAND) a projektu FEAL.

Umyslom bolo charakterizovat EPK, avSak E-Atlas

bude obsahovat v niektorych pripadoch aj feal-

podrobnejsi popis EPK, ako zber dat, ilustracie a

znalosti eurdopskej kultury, kultirneho dedicstva, future.org/eatlas/en
vyrobnych metod a zvykov spojenych s tymito
polnohospodarskymi krajinami.
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Pouzitie SWOTanalyzpre strategické planovanie

« SWOT analyza je metoda

strategickeho planovania

2 4 pouzivana na
sqc) Svl,lne_Stranky_ Sla bé Stl"énky vyhodnocovanie silnych
- Snazime sa identifikovat tie dentifikuite tie fak J stranok slab)'lch stranok
@ faktory nasejfarmy (nasa entifikujte tiefa torxspolvene S lo3i L h .
o prevadzka, nase aktivity), ako aj neig,pu farmou. ktorefpozno , Pr! eZItOSt.I i 0. rozeni pri
E nase krajinné prostredie, ktoré zlevpsn,'aby sa zabezpecilatrvala type podnikania nafarme.
pozitivne ovplyviujd trvald udrzatelnost nasej farmy a krajiny.
udrzatelnost v SWOT IdentlflkUje
polnohospodarstve. vhutorné a vonkajsie
faktory, ktoré su priaznivé
PrileZitosti - alebo nepriaznivé pre
‘o Skutocneé alebo potencialne , 0 h ro .z,enla . dosiahnutie vasich cielov.
c o , A Realne /potencialne vonkajsie
¢ | vonkajsie faktory, ktore ponukaju dmienkv nad ktorvmimasete
-8 moznosti pre rozvoj novych p(;lgl::eﬁ;usite mast( kontrolu | Identifikacia faktorov
> | Cinnostialebospdsobov prace, ktoré by mohli mat vplyv na | SWOT je nevyhnutna kvali
LL] | ktore podnecujunove alternativy podnikanie a / alebo krajinu. tomu, Ze nasledné kroky v

na vytvaranie prijmov a/alebo
zachovanie krajiny.

procese planovania
dosiahnutia cielov mozu
byt odvodené z faktorov
SWOT a niektoré zamery
mozu byt'na zaklade vasho
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Pouzitie SWOT analyz pre strategické planovanie

 Silné stranky mozu vyvazit slabé stranky, prilezitostimozu vynahradit hrozby.

« Ludia zodpovedni za rozhodovanie mozu pouzit SWOT na urcenie toho, ci su ciele (zamery)
polnohospodarskych podnikov pri sucasnom vedeni, so sucasnym kapitalom atd.
dosiahnutelné.

« Ak sa zamer po porovnani s faktormi SWOT neda dosiahnut, je potrebné zvolit iny zamer
alebo ho upravit a proces zopakovat.

Pouzitie SWOT:

« SWOT je mimoriadne u2|tocny pri identifikovani, coje potrebne zlepsit.
* Nadosiahnutie konkretnych cielov je mozneé pouzit SWOT na nastavenie zamerov.
 Vykonat interné a externé posudenie polnohospodarskeho podniku.
 Analyzovat existujuce stratégie na prechod farmy reorganizaciou.

» [] » V4 V4 v . n V4 y V4 [ v = ilné Slabé

Definovat s'trate'glcke zalez,ltostl, lft(_)ryrr.\ polnof\ospodarske podniky cellS Fanky stranky
« Vypracovat nove /upravene strategie, ciele a zamery.
« Stanovit rozho'dujuce faktory uspechvu. ' Prilezitosti || Ohrozenia
* Monitorovat vysledky, aby sa zistilo, Ci sa ciele farmy realizuju a dosahuju.
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Metodoldgiaprocesuvlastnéhohodnotenia

Nasim konecnym planom je identifikovat tie vnutorné a vonkajsie faktory, ktoré nam
mozu pomoct uskutocnit jednu alebo viacero trvalo udrzatelnych polnohospodarskych
cinnosti zaloZenych na poznatkoch o polnohospodarskej krajine a Zivotnom prostredi. Za
tymto Ucelom preto navrhujeme nasledovnu metodologiu:

1) Budete hodnotit vsetky aspekty v celom dotazniku tohto modulu vo vztahu k
aspektom:
 Posldeniu vseobecného podnikatelskéeho prostredia,
 Polnohospodarska krajina a prirodné prostredie,
« Posudenie turistickych atrakcii,
 Hodnotenie trvalo udrzatelnych cinnosti,
 Hodnotenie multifunkcnych cinnosti.
2) S podrobnou analyzou prvkov navrhnutych v tomto module budete mact urcit svoje
prilezitosti, silne stranky, ohrozenia a slabé stranky.
3) Ako vytvorit vasu SWOT analyzu.
4) Stanovte si ciele suvisiace s rozvojom novych cinnosti alebo iniciativ alebo sa pozrite
na aspekty, ktoré sa daju zlepsit
5) Dosiahnite svoje ciele
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Metodoldgiaprocesuvlastného hodnotenia (postup prace)

Vlastné poznatky Analyzaahodnotenie Nastavenie
zamerova
ichdosiahnutie
OBLAST e [
p—— Silné stranky || Slabé stranky R MEASURABLE
T W, SMART %
A Prilezitosti Ohrozenia (£ @@
Dotazniky
Self-Assesment: General Framework j: . 5 5 f: @Aittps:

1. Production of food for commercialization and consumption
2. Level of reliability in producers

3. Ease of access to food

4. Nutritional balance

5. Diversification of foods, varieties and their origin

6. Relationship between consumers and food producers

7. Food security
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Vlastneé poznatky: Faktorypre SWOTanalyzu

Ako sme uz uviedli v Uvode, tento modul
sa snazi identifikovat faktory a premenné,
ktoréovplyvnujupiliere FEAL:

1. KRAJINA

2. TRVALO UDRZATELNA _
POLNOHOSPODARSKA CINNOST

3. MULTIFUNKCNOST

Tieto tri piliere zahrnaju viacero aspektov

s nimi suvisiacich, ako trvala udrzatelnost

zivotného prostredia, ziskovost, kultirne
dedi¢stvo, zakonnost, atd. K tymto
ciastkovym oblastiam najdeme mnozstvo
faktorov alebo premennych, ktoré su s
nimi prepojené, ako napr. voda, erodzia
pody, ekonomicka diverzifikacia, pridana
hodnota, kultirna hodnota, turisticky
zaujem, tradicia, ekologicka vyroba,
priamypredaj, atd.

Faktory FEAL

i

VIDIECKE
OBLASTI

SPOLOCNOST

POZEMKY

LEGISLATIVA
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Vlastné poznatky: Dotazniky

1. Zacnimeprocesvashovlastného hodnotenia zodpovedanim niekolkych otazoksuvisiacich s:
« Vseobecnym podnikatelskym zamerom.
 Krajinou a prirodnym prostredim.
 Multifunkcnostou (turisticka atrakcia, potencialne aktivity).
2. Trvaloudrzatelnoupolnohospodarskoucinnostou(respektujice zaobchadzanie).
3. Pri hodnoteni kaZzdého aspektu vyjadrite svoj stupen suhlasu (velmi vysoky) alebo nesuhlas (velmi
nizky).

4. Na zaklade vasho hodnotenia mozete oznacit, ¢i kazdy faktor predstavuje silnu stranku, slabu stranku,
prileZitost alebo ohrozenie. Pamatajte na to, Ze silné a slabé stranky su vnutorné aspekty spojené s
vasou farmou, vasou cinnostou a sposobom riadenia vasho podnikania. PrileZitosti a hrozby s
pozitivneanegativne aspekty spojené saspektmi, ktorésu rrgiimo vasejkontroly.

£

o £ =2
Self-Assesment: Environmental and Landscape Drivers P < >

2 5=z 3
A. ENVIRONMENTAL IMPACTS 0 SWOT

Al Degree of biodiversity

A2 Degree of desertification

A3 Level of conservation of natural ecosystems

A4 Use of aggressive practices with the environment
A5 Urban solid waste

A6 Level of introduction of organic production
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Vlastné poznatky: Dotazniky

~ 1. VSeobecnyramec
A.Potravinovabezpeénost
B. Politiky ainstitucie

« Kliknutim na nasledujuci odkaz sa dostanete
k siboru Excel, vktorom mozete po jednom

ohodnotit'mnoistvo'aspektov sﬂvis:iacich S C. Hospodarsky rozvoj
faktormi FEAL.Na zaklade miery vasho D.Znizenie chudobyarovnost
suhlasu oznacte policka, ktoré povazujete za E.Socialnasudrznost

vhodné znakom . X* F.Ochranazivotného prostredia

G.Veda, technoldgiaapoznatky

. .. b oae . . H.Usporiadanie pozemkovych zdrojov
 Nazakladevasich vedomosti mozete zacat P P y J

zvazovat, ktoré aspekty otazky su silné
stranky, slabe stranky, ohrozeniaalebo
prilezitosti. 0znacte policko znakom ,X“v
otazke, ¢i kazdy faktor predstavuje silné
stranky, slabé stranky, ohrozeniaalebo
prilezitosti.

2.Hybnésilyoblasti Zivotného prostredia a krajiny
A.Vplyvynazivotné prostredie
B. Vyuzivanie pody avody
C.Povedomieo zivotnom prostredi akrajine
D. Pomocky na Upravu krajiny amultifunkcnosti

3. Atributy multifunkénych ¢innosti
A. Alternativne ¢innosti

« Ked skompletizujete otazky, ulozte zmeny, B. Turisticka atrakcia
zavrite subor a ked ho otvorite znova na
harku SWOT, faktory sa zobrazia zoradené 4.Dimenzietrvaloudrzatelnejpolnohospodarskej
podlatoho, ako ste o nich uvazovali - silné cinnosti
stranky, slabé stranky, prilezitosti a A. Ekonomicka funkcia
ohrozenia. B. Socialnafunkcia

C. Environmentalna funkcia
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2.0Z3mery:Coje zamer?

Zamer je predmet ambicie alebo Usilia cloveka; umysel alebo
pozadovany vysledok. Zamer nie je to isté, co Uloha. Zamer je Umysel a
uloha je to, co treba urobit na jeho dosiahnutie. Zacielenie bude
zameraneé na dosiahnutie cielov, zhromazdovanie dostupnych zdrojov a
ich logické usporiadanie, aby sa do uloh potrebnych na ich dosiahnutie
pretavil Ucel a smerovanie.

Opakom stanovenia zamerov je premyslanie o problémoch. Je zrejmé,

ze musime zvazit problémy, ktoré mozu branit dosiahnutiu cielov, hned’

ako budu zanalyzované a posudené moznosti prichadzajuce do uvahy a
ked sa prijmu rozhodnutia o opatreniach, ktoré sa maju podniknut.
Problematické su len tie etapy, ktore treba prekonat, aby sa dosiahol
ciel.

Stanovenie zamerov ma za nasledok posun smerom k pozitivnemu
mysleniu. Musime zmenit to, ako si kladieme otazky. Namiesto toho, aby
sme premyslali, co sa pokazilo, si polozme otazku, co chcem? A co
budem robit, aby som to dosiahol(-la)? Hned ako sa problém definuje,
d'alsim krokom je vyriesit ho planovanym sposobom.

i
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2.0 Stanoveniecielov

career.uconn.edu/blog/2016/10/

SPECIFIC MEASURABLE ATTAINABLE RELEVANT TIME-BOUND 20/developing il" -long-term-
career-goats/

1. S -Specifické: je ciel jasny? Je jasné, ¢o presne mame na mysli?

Nejednoznacnost nikdy dobre nesluzila na stanovenie dobrych zamerov, konkrétnost nam
umoznuje znizit Sedeé oblasti a udrzat pocas procesu nase zameranie. Je dolezité mat jasno
vtom, ,preco” chcete splnit tento zamer, pricom pozadované prvky su ,kde“a ,co“.

Priklad:
- Chcem zlepsit strukturu mojej pody (Nie je ,SMART").

- Chcem zlepsit struktdru mojej pody v najblizsich piatich rokoch pomocou prirodzeného
hnojiva, [(toré zabezpecuje narast organickej podnej hmoty a ulahcuje zadrziavanie vody
a zivin. (Ano, to je ,SMART").
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2.0 Stanoveniecielov %

lil'iié

1k
l:i@

S | T
[01 El
2. M -Meratelné: ako budeme vediet, ci sme to dosiahli? Ako budeme merat nas uspech?

Peter Drucker povedal: ,Co sa nemeria, sa nezlepsuje“, a preto nam stanovenie ukazovatela

uspechu v nasich cieloch umozni vediet, ako blizko sme ku konecnhému vysledku. Ked' ciel
nie je kvantifikovatelny, ukazovatel Uspesnostisa moze stanovit inym sposobom.

Priklad:
- Chcem zvysit prijem svojej farmy (Nie je ,SMART").
- Chcem zvysit svoj prijem 025 % priamym predajom spotrebitelom. (Ano, to je ,SMART").

3. A - Dosiahnutelny: je mozné dosiahnut tento zdmer? Co potrebujeme, aby sme ho
spravili dosiahnutelnym? Pri posudzovani, ¢i je ciel dosiahnutelny a realisticky, m6zeme
identifikovat, akeé zrucnosti, postoje alebo iné zdroje potrebujeme, aby smeich splnili.

Priklad:

- Chcem zabranit erozii svojej pody a zvysit biodiverzitu (Nie je ,SMART").

- Chcem zabranit erozii svojej pody a zvysit biodiverzitu a zachovat pokrytie rastlin, o
ktorych viem, Ze sU prisposobené mojmu zivotnému prostrediu, a kazdorocne ich rotovat.
(Ano, to je ,SMART").
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2.0 Stanoveniecielov

S f‘ﬁ ART
O © =&
4. R - Relevantneé: Plni to sirsie priority? Oplati sa to robit? To znamena, ze to s“ﬁ'v IS s Viziou

alebo hlavnym planom v zivote alebo podnikani.

Priklad:

- Chcem posunut farmuna lepsiu uroven (Nie je ,SMART").

- Chcem posunut svoju farmu na lepsiu Uroven investiciami, ktoré mi zarucuju dostupnost
vody ziskanej trvalo udrzatelnym sposobom z dazda. (Ano, to je ,SMART").

5.T - casovy limit - (v casovom ramci s terminom): kedy sa predpoklada, ze by sme to mohli
dosiahnut. Ak nestanovime casovy limit, nase Glohy a projekty sa mozu predizit na
neurcito. Nastavenie casového rozvrhu urcuje zameranie a naliehavost a zaroven
objasnuje, kedy planujete ciel dosiahnut. Ciel ma konecny termin, a preto je viac nez len
prianim!

Okrem toho by mali byt ciele nastavené pozitivne, aby boli vnimané ako skutocnosti, ktoreé uz
boli zrealizované.

Priklad:

- Nechcem utracat nafarmuviac penazi (Nie je ,pozitivne®).

- Chcem, aby bola moja farma trvalo udrzatelna prostrednictvom novych aktivit, ktoré
lepSie vyuzivaji moje zivotné prostredie. (Ano, to je pozitivne).
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2.0 Dosiahnutie cielov

1. Po definovani cielov je potrebné vyhodnotit dosledky jeho dosiahnutia, zvazit, co
budeme potrebovat na ich dosiahnutie, a definovat akcny plan s Glohami, ktoré to
umoznia.

2. Identifikacia benefitov aich prijemcov

Bez ohladu na oblast, v ktorej sa stanovuju zamery, budd vzdy existovat benefity a vzdy
bude niekto, kto bude tieto vyhody ziskavat. Je to skvelé, ak st vseobecné, ale ak su
specifické, musia sa identifikovat a uviest na zoznam, aby sa o nich mohlo vediet, nielen
zo strany tych, ktori budu tieto benefity vyuzivat, ale zo strany celej rodiny ako celku.

3. Nastavenie casovych hranic

Je vhodné vypracovat chronogramy, ktoré umoznia rozdelit konkrétny ciel na male casti a
aby sa tak zamedzila moznost pocitu, ze konecny konkrétny ciel nie je mozne
dosiahnut, pretoze postupnym denno-dennym dosahovanim konkrétnych mensich
cielov oproti zovseobecnenym sa umozni postupne dosiahnutie dolezitejsich cielov.
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2.0 Dosiahnutie cielov

3. Identifikacia hlavnych prekazok
Ak chcete dosiahnut nejaké zamery, potom musite vediet, aké si mozné problémy,
ktoré mozu vzniknut na ceste k ich dosiahnutiu, inak nemozete robit plany ani

pokrocit v stratégiach ich riesenia. ,Kazdy problem nesie v sebe semienko
vlastného riesenia“. -Stanley Arnold -

4. ldentifikacia pozadovanych zruénosti a poznatkov

Ked'Ze poznate problémy, s ktorymi sa stretnete, je potrebné urcit, aké zrucnosti a
poznatky budd musiet mat ti, ktori projekt rozvijaju. Nemusite byt odbornikom vo
vsetkych oblastiach. Je dolezite, aby ste mali schopnost najst informacie, ktoré

potrebujete, a schopnost urcit, aké zrucénosti a poznatky sa vyzaduju a kto ma tieto
zrucnosti a poznatky.

5. ldentifikacia jednotlivcov, skupin, organizacii a spolocnosti, s ktorymi pracovat
Ak idete k spravnym lud’'om, najdete spravne riesenie.
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2.0 Dosiahnutie cielov

6. Vypracovanie akéného planu

Zamery sa nedosiahnu jednoducho ich
specifickym urcenim alebo poznanim
barier, ktoré treba prekrocit. Dosiahnu
sa, ak sa bude paralelne s
harmonogramom vykonavat uvazlivy
akcny plan. Mnohé z Uloh budu rozdelené
natieto kroky a stanu sa malymi cielmi.

Plan cinnosti je kazdodenna praca za
podmienok  predoslého planovania
predpokladaného z uloh, ktoré sa maju
vyvinat (co), cas, ktory tomu budete
venovat (kedy), ludi, ktori ich budd
vykonavat (kto), a pripadné
nepredvidatelné okolnosti a ich mozneé
riesenia.
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2.0 Dosiahnutie cielov

ModelGROW

V koucovani existuje model, ktory vam mo6ze pomaoct rozvijat a dosiahnut svoje ciele: model
GROW.

Prostrednictvom urcitych otazok mozete preskimat jednotlivé fazy, aby ste dosiahli svoje

ciele.
Nastavte si svoi Aky vysledok oc¢akavate od tohto procesu? @ http://stellarleadership.com
o simyslite, ze vam tento proces pomoze?
1SVO] Ako simyslite, ze va 6ze?
(ZAMER __S MART" Zamer Bude to postacujlce na pokrytie bodov, ktoré potrebujete pokryt?
Coje potrebné pre tento proces, aby bol Uspesny?
)
‘2 : Ako je sucasna situacia?
R R POS Ud te SVOJ U Viete pouzit konkrétne priklady? St obdobia, kedy je toiné?
(REALIT S L'l Easn L'l Cosastava/sa stalo, ked...? Co chcete zmenit na spésobe, ktorym...?
A) . ' .
stitactt
o . . Ako by sa situacia mohla zmenit? Viete navrhnut niektoré konkrétne moznosti pre akciu?
0 D EfIntte mozne Ako by ste mohli situaciu zlepsit? Ste sivedomi moznych nedostatkov tychto moznosti?
= krok ktOl"é bvsa (30 ste doteraz vyskusali? ) Ktore'ztychto navrhnutych moznost'l by ste chceli vyskusat?
(MOZNOSTI) ;'odnikli y Cosamozete naucit od druhych? Kto vam moze pomoct? Kto to predtym dosiahol?
Ako mozete zrealizovat vhodné , , . _
W opatrenia? Ponuka vam vasa rodina podporu pre zmenu?
P4 . - AP : ‘s Komu to potrebujete oznamit / Koho sa potrebujete opytat?
A, Ste sivedomy akychkolvek prekazok, P | P | Py
(VOLA) ZaVIaZte saim Ktoré by brényi/li t)}/,mto Einnosﬁiam? Ako budeme vediet, kedy ste to dosiahli?
Aky je prvy krok? Co konkrétne budete

robit? Aku d'alsiu podporu potrebujete?


http://stellarleadership.com/

A multifunctional Farming for the sustainability C
F E L of European Agricultural Landscapes ,.w,

Project NO: 2016- 1- SKO1- KA202- 022502

Zavery

Rozvoj kritického ducha ulahcuje akukolvek analyzu. Musite byt otvoreni, aby ste vzali
do Uvahy, ze existuju alternativhe sposoby, ako robit niektoré veci. Poznanie vasej
situacie vam dopomoze k zlepseniu.

V module vytvarame metodiku zaloZzenu na znamej SWOT analyze. Znalost vasich
silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni vdm umozni rozvijat iniciativy
zamerane nariesenie alebo vyuzitie vasich okolnosti.

Pouzitie uzavretého dotaznika vdm pomoze vyhodnotit tie aspekty suvisiace s trvalou
udrzatelnostou, multifunkcnostou, agrarnou krajinou, spolocnostou, kultirou atd.,
ktoré suvisia s vasou aktualnou ¢innostou.

V zavislosti od vasho podnikatelského charakteru vam vasa schopnost analyzovat a
rozvijat nové napady, faktory prezentované v otazkach a ich hodnotenie moéze pomoct
pri ziskavani vstupov na stanovenie obchodnych cielov a ich dosiahnutie.
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